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Urzad Miejski w Kobylinie

we wspotpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki i Rozwoju Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig, Spétka komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jakosci.

Strategie Rozwoju Gminy Kobylin na lata 2024-2030 opracowano w oparciu o analize
materiatow zrodtowych (aktualnych dokumentow planistycznych i sprawozdan)

Urzedu Miejskiego w Kobylinie i gminnych jednostek organizacyjnych, dane

statystyczne ujete w formie wskaznikow, wykresow i tabel porownawczych oraz

informacje pozyskane w procesie partycypacji spotecznej.

Strategia Rozwoju Gminy Kobylin na lata 2024-2030 zawiera najaktualniejsze dane
W momencie opracowywania niniejszego dokumentu, a wiec dane wedtug stanu na 31

grudnia 2022 roku (o ile nie zaznaczono inaczej).
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Strategia Rozwoju Gminy Kobylin na lata 2024-2030 stanowi kluczowe narzedzie
diugofalowego zarzgdzania Gming. Dokument ten wytycza strategiczne kierunki rozwoju
Gminy do roku 2030, co pozwoli zapewni¢ stabilnos¢ i ciggtos¢ dziatant wiadz lokalnych,
niezaleznie od zmieniajgcej sie sytuacji politycznej. Strategia umozliwia réwniez efektywne
gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: zasoby ludzkie, sSrodowisko przyrodnicze
i kulturowe, infrastruktura czy finanse. Ponadto dokument ten stanowi formalng podstawe
do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze zrédet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Kobylin na lata 2024-2030 ma status dokumentu nadrzednego
w stosunku do innych planistyczno-strategicznych dokumentow obowigzujgcych
w Gminie. Jest rowniez w pemni zgodna z wyzszymi dokumentami, takimi jak Strategia
Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2030 i Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
W rezultacie stanowi ona spojng catosS¢ w kontekscie strategicznego rozwoju na roznych
poziomach administracyjnych.

Dodatkowo, Strategia Rozwoju Gminy Kobylin bedzie stanowita ramy dla tworzenia
planow i programow lokalnych, ktére bedg realizowane w ciggu jej obowigzywania. Dzieki
temu dokument ten bedzie zawierat wytyczne i punkt odniesienia dla wszelkich inicjatyw
i dziatan podejmowanych na poziomie lokalnym w Gminie Kobylin, majgcych na celu
wspieranie rozwoju w okresie od 2024 do 2030 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Kobylin na lata 2024-2030 zostata opracowana w sposob
kompleksowy, wykorzystujgc réznorodne dane i dokumenty jako podstawe dla jej
tworzenia. Dokument powstat w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne,
sprawozdania oraz dane statystyczne, co umozliwito rzetelne i uzasadnione podejscie do
wyznaczenia celow i priorytetow rozwojowych dla Gminy Kobylin w okreslonym czasie.
Kluczowym dokumentem prawnym, ktory byt wykorzystywany w procesie przygotowania
Strategii, byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. Ustawa ta stanowi
podstawe prawng dla funkcjonowania jednostek samorzadu lokalnego i okresla zakres ich
zadan oraz zasady dziatania. Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwolito na stworzenie
Strategii Rozwoju uwzgledniajgcej istniejgce ramy prawne i mozliwosci dziatania Gminy na
rzecz jej rozwoju na lata 2024-2030.

Prace nad Strategig rozpoczeto w lipcu 2023 roku — Burmistrz Kobylina podjat decyzje
0 przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Kolejnym krokiem byto podjecie uchwaty
nr XLVIII/323/23 Rady Miejskiej w Kobylinie z dnia 29 sierpnia 2023 r. w sprawie okreslenia
szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Kobylin na lata 2024-2030, w tym trybu konsultaciji.

Waznym elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Proces
tworzenia dokumentu poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy.
Analiza pogtebiona zostata o wnioski z przeprowadzonego badania ankietowego oraz
informacji pozyskanych podczas warsztatu diagnostycznego, w ktérym udziat wzieli
cztonkowie Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kobylin. Na spotkania
zaproszeni zostali rowniez pracownicy Urzedu Miejskiego igminnych jednostek
organizacyjnych (oswiaty, pomocy spotecznej, kultury, sportu), radni oraz sottysi. Podczas
spotkania diagnostycznego pracowano nad wyznaczeniem mocnych i stabych stron
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Gminy oraz szans i zagrozen z jakimi moze sie zmierzy¢ (w formie analizy SWOT), na
podstawie ktoérych wyznaczone zostaty poézniej obszary problemowe. Nastepnie,
przeprowadzony zostat wywiad pogtebiony z pracownikami Urzedu Miejskiego
w Kobylinie, podczas ktorego uzupetniono zebrane wczesniej informacje o dodatkowe
wnioski, spostrzezenia oraz propozycje kierunkdw rozwoju.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem
zapisow ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Dokument powstat przy wsparciu ekspertow z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
z Poznania, w sktadzie:

Irma Kuznetsova, Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

Iwona Nowacka, Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,
Maciej todyga, Specjalista ds. Strategii i rozwoju lokalnego,

Aleksander Orbach, Mtodszy Specjalista ds. Strategii i rozwoju lokalnego.




Ponizej przedstawiono poszczegolne etapy procesu prac na Strategia:

Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu
19.09.2023 .

\Z

Okreslenie szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii

\Z

Powotanie Zespotu ds. Strategii

\Z

Analiza dokumentow

\Z

Badanie ankietowe — 19.09.2023 r.-14.11.2023 r.

\Z

Diagnoza potencjatu

\Z

Wyznaczenie obszaréw problemowych

\Z

Warsztat diagnostyczny — 16.11.2023 r.
Wywiad pogtebiony — 16.11.2023 r.

Projekt dokumentu

\Z

Konsultacje spoteczne — 24.04.2024 r.-28.05.2024 r.

N\

Spotkanie konsultacyjne —16.05.2024 r.

\Z

Opinia Zarzadu Wojewoddztwa Wielkopolskiego

\Z

Uchwalenie Strategii

\Z

Wdrazanie Strategii
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CZESC I: STAN | WYZWANIA
ROZWOJU GMINY KOBYLIN




Na

podstawie  przeprowadzonej DIAGNOZY  SYTUACJI PRZESTRZENNEJ,

GOSPODARCZEJ | SPOLECZNEJ GMINY KOBYLIN z uwzglednieniem obszarow
funkcjonalnych zidentyfikowane zostaty najwazniejsze potencjaty rozwojowe oraz
problemy dotyczgce Gminy Kobylin i jej najblizszego otoczenia. Niniejszy rozdziat zawiera
wyszczegolnione  WNIOSKI W WYMIARZE PRZESTRZENNYM, GOSPODARCZYM
| SPOLECZNYM opracowanie w oparciu o Diagnoze. Wnioski stanowig podstawe do
okreslenia celow strategicznych i kierunkow dziatarn zaplanowanych do realizacii
w ramach niniejszej Strategii.

1. Whioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Whnioski z diagnozy Gminy w wymiarze przestrzennym:

lokalnym osrodkiem ustugowo-administracyjnym i siedzibg Gminy jest miasto
Kobylin, w ktorym mieszkancy zaspakajajg podstawowe potrzeby;

pod wzgledem liczby ludnosci, Gmina Kobylin byta jedng z najmniejszych gmin
w wojewodztwie wielkopolskim w 2022 roku — Gmina liczyta zaledwie 7 723
mieszkancow;

w Gminie rozwineta sie intensywna funkcja rolnicza — tereny rolnicze stanowig
ok. 70% powierzchni catkowitej jednostki;

Gmina Kobylin znajduje sie w bliskim sasiedztwie lokalnych osrodkéw rozwoju
w potudniowej Wielkopolsce, tj. Leszna, Ostrowa Wielkopolskiego, Krotoszyna,
Jarocina oraz Rawicza. To w tych osrodkach mieszkancy zaspokajajg potrzeby,
ktore nie mogg zostac zaspokojone na rynku lokalnym;

Gmina charakteryzuje sie umiarkowanie korzystng dostepnoscig komunikacyjng —
przez teren jednostki przebiega droga krajowa nr 36 (relacji Prochowice Ostrow
Wielkopolski), ktora tgczy sie z drogg ekspresowg S5 w Rawiczu (ok. 33 km od
centrum Gminy) oraz drogg krajowg nr 15 w Krotoszynie (ok. 14 km od centrum
Gminy);

przez teren jednostki przebiegajg dwie linie kolejowe: linia nr 14 (relacji £6dz
Kaliska — Tuplice) oraz linia nr 362 (relacji Kobylin — Legnica Pétoc), ktora jest
obecnie nieczynna. Linia kolejowa nr 14 zapewnia mieszkancom Gminy
bezposrednie potgczenia z takimi osrodkami miejskimi jak Leszno czy Ostrow
Wielkopolski, skgd moga sie przesigs¢ na potgczenia w kierunki m.in. Poznania lub
Wroctawia;

na terenie Gminy nie organizowany jest publiczny transport zbiorowy, co moze
przyczynia¢ sie do wystepowania zjawiska wykluczenia komunikacyjnego wsrod
0s0b, ktore nie posiadajg samochodu osobowego;

na terenie Gminy organizowany jest transport autobusowy — wykonawcami ustugi
sg prywatni przewoznicy, ktorzy realizujg potgczenia wewnetrzne i zewnetrzne,
a takze przewozy szkolne pomiedzy wszystkimi miejscowosciami w Gminie;



na terenie Gminy wystepuje rozdrobniona sie¢ drdg rowerowych, niezapewniajgca
spojnych potgczen pomiedzy celami podrédzy. Sie¢ drég rowerowych w Gminie
tworzg dwa odcinki, ktére znajdujg sie w granicach administracyjnych miasta
Kobylin, a takze odcinek tgczacy m. Raszewy oraz m. Smolice;

zgodnie z przyjetg w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
wielkopolskiego delimitacja, Gmina Kobylin wtgczona zostata do Wiejskiego
Obszaru Funkcjonalnego, Potudniowo-Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego,
obszarow wiejskich wymagajgcych wsparcia procesow rozwojowych, obszaru
ochrony gleb dla celéw produkcji rolnej, obszarow narazonych na
niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy, obszarow ochrony krajobrazow
kulturowych, obszarow o najnizsze] dostepnosci do ustug warunkujgcych
mozliwosci rozwojowe oraz obszarow 0 najnizszej dostepnosci transportowej do
osrodkow wojewddzkich;

polityka przestrzenna na terenie Gminy jest niewystarczajgco uregulowana —
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmujg zaledwie 14,4%
powierzchni jednostki, a ostatnia aktualizacja Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miata miejsce w 2009 roku;

na terenie Gminy wyznaczone zostaty obszary pod rozwéj OZE. Sg to tereny
potozone w obrebach ewidencyjnych wsi: Zalesie Wielkie, Targoszyce, tagiewniki,
Starkowiec, Fijatow, Zalesie Mate, Gorka, Rojew i Kuklinow;

na terenie Gminy pozostaty niewielkie rezerwy terenowe dla rozwoju
mieszkalnictwa oraz terendw gospodarczych ze wzgledu na bardzo wysoki udziat
uzytkow rolnych w strukturze zagospodarowania terenu Gminy;

w Gminie Kobylin zauwaza sie potrzebe podjecia dziatan rewitalizacyjnych na
terenach zdegradowanych;

Gmina Kobylin charakteryzuje sie umiarkowanymi walorami przyrodniczymi —
na terenie Gminy wystepujg cieki wodne, niewielkie kompleksy lesne oraz gtazy
narzutowe.
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Whioski z diagnozy Gminy w wymiarze gospodarczym:

zwiekszajgca sie liczba przedsiebiorstw w Gminie Swiadczy o poprawiajgcych sie
warunkach do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na jej terenie;

poziom bezrobocia w Gminie utrzymuje sie na niskim poziomie, co Swiadczy
0 wystarczajgce] liczbie miejsc pracy na terenie jednostki oraz o wysokie
aktywnosci gospodarczej mieszkancow;

Gmina charakteryzuje sie dobrze rozwinietym sektorem rolniczym, ktéry odznacza
sie wysokg produktywnoscig gospodarstw;

zauwaza sie jednak zagrozenie zwigzane z wystgpieniem braku pracownikow
i 0s6b zatrudnionych w rolnictwie ze wzgledu na brak zastepowalnosci pokolen na
rynku pracy oraz odptyw ludzi mtodych z terenu Gminy;

koniecznosc¢ rozbudowy istniejgcej w Gminie infrastruktury technicznej, w tym sieci
wodociggowej, sieci kanalizacyjnej i sieci gazowej, w celu zapewnienia jak
najwiekszej liczbie mieszkancow dostepu do urzgdzen sieciowych;

prowadzona w Gminie gospodarka komunalna jest dobrze rozwinieta, a na
przestrzeni lat jednostka spetniata wymogi zwigzane z poziomem przygotowania
odpadow komunalnych do ponownego uzycia lub recyklingu. Nalezy jednak dalej
podejmowac dziatania zwiekszajgce swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow oraz
wzmacniajgce funkcjonowanie systemu;

wsrdd znajdujacych sie na terenie Gminy zrodet ciepta, ponad potowa z nich
zasilana byta paliwami statymi, co negatywnie wptywa na jakos¢ powietrza,
w szczegoblnosci w okresie jesienno-zimowym. Zauwaza sie koniecznosc¢ rozwoju
OZE na terenie Gminy oraz przeprowadzania termomodernizacji znajdujgcych sie
na wskazanym obszarze budynkow;

niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura drogowa i niepetne wyposazenie w ciggi
pieszo-rowerowe powoduje koniecznos¢ modernizaciji nawierzchni i uzupetnienia
infrastruktury okotodrogowej, co wptynie na podniesienie bezpieczenstwa
drogowego oraz komfort przemieszczania sie w obrebie Gminy.
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3. Wnioski z diagnozy sytuaciji spotecznej

Whioski z diagnozy Gminy w wymiarze spotecznym:

8 300
8 200
8100
8 000
7900
7800
7700
7600
7500

7400

Ryc. 1.
Zrodio:

Gmina charakteryzuje sie niekorzystnym trendem demograficznym —
w analizowanym okresie odnotowano spadek liczby ludnosci, ujemne saldo
migracji, a w latach 2020-2022 rowniez ujemny wynik przyrostu naturalnego.
Zaobserwowano réwniez spadek liczby mieszkancow w wieku 25-34 lat oraz
rosngce senioralne obcigzenie demograficzne. Zmieniajgca sie struktura ludnosci
w Gminie stwarza koniecznos¢ zmiany oferowanych ustug, w szczegolnosci
dostosowanie oferty aktywizacji i opieki do potrzeb oséb starszych;

8240 60

8183 8177 8164
8124 8130 40

20

20
24
7723

-40

57
-60
-80
-100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

. przyrost naturalny saldo migracji  ==l==liczba ludnosci

Zmiany liczby ludno$ci w Gminie Kobylin w latach 2012-2022
Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

pomimo zapewnienia opieki ztobkowej oraz dobrze rozwinietej sieci przedszkoli
i oddziatéw przedszkolnych (o czym swiadczy wysoki wskaznik upowszechnienia
opieki przedszkolnej — ok. 90%) dostrzega sie potrzebe dalszego rozwoju ustug
przedszkolnych;

publiczne szkoty podstawowe zabezpieczajg potrzeby Gminy w zakresie edukacii,
zauwaza sie jednak potrzebe podjecia dziatan, ktére umozliwig podniesienie
poziomu nauczania, poprawe stanu infrastruktury szkolnej, a takze wprowadzenie
innowacyjnych metod nauczania;

zauwaza sie zagrozenie w postaci trudnosci utrzymania szkot na  skutek
stopniowego zmniejszania sie liczby ucznidw na terenie Gminy, co prowadzi do
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obnizenia wysokosci subwencji oswiatowej przy jednoczesnym utrzymywaniu sie
wysokich statych kosztow funkcjonowania placéwek i checi ich rozwoju;

dziatalnosc¢ kulturowa w Gminie oparta jest na funkcjonowaniu Gminnego Osrodka
Kultury w Kobylinie, ktory jest gtbwnym organizatorem wydarzen kulturalnych na
terenie  Gminy oraz zaje¢ pozalekcyjnych, m.in. warsztatow tanecznych,
plastycznych oraz muzycznych;

duze zaangazowanie spoteczne mieszkancow wyraza sie w aktywnej dziatalnosci
licznych organizacji pozarzadowych dziatajgcych w Gminie, w tym OSP, kétek
rolniczych, fundacji, klubow sportowych i stowarzyszen;

czes¢ gminnych obiektéw kulturowo-sportowych wymaga remontu oraz
modernizacji ze wzgledu na niezadawalajgcy stan techniczny oraz potrzebe
wprowadzenia nowych rozwigzan technologicznych, nalezg do nich m.in. hala
sportowa, stadion miejski, biblioteka, budynek GOK oraz swietlice wiejskie;

Gmina Kobylin jest cztonkiem stowarzyszen i zwigzkow miedzygminnych -
partnerstwa wspierajg rozw¢j jednostki dzieki mozliwosci  wspolnego
organizowania dziatan i inicjatyw oraz dzielenia sie doswiadczeniami. Istotnym jest
przynaleznos¢ Gminy Kobylin do Lokalnej Grupy Dziatania ,,Okno Potudniowej
Wielkopolski”, ktora umozliwia aktywizacje mieszkancow, wspieranie ich przy
realizacji projektoéw oraz pozyskiwanie dodatkowych zrodet unijnych;

zauwaza sie koniecznos¢ zwiekszenia dostepu do opieki medycznej,
w szczegolnosci opieki specjalistycznej i podejmowania dziatan stuzgcych
poprawie zdrowia mieszkancow m.in. poprzez realizacje programow profilaktyki
zdrowotnej.




4. Jakosc¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Kobylin przeprowadzone
zostaty badania ankietowe wsrod mieszkancow. Odpowiedzi udziela¢ mozna byto poprzez
kwestionariusz on-line oraz w wersji papierowej. Celem badania byto poznanie opinii
mieszkancow na temat jakosci zycia w Gminie oraz okreslenie priorytetdbw rozwojowych
na najblizsze lata. Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu spoteczenstwa,
gospodarki, przestrzeni i srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacii,
edukacji i kultury.

Respondenci uczestniczyli w badaniach od 19 wrzesnia do 14 listopada 2023 roku
(fgcznie przez 56 dni), co przetozyto sie na 92 wypetnione ankiety. Wzor ankiety dla
mieszkanca stanowi zatgcznik 2 do niniejszego opracowania. Wiekszg czesc
respondentow stanowity kobiety (56,5%). Analizujgc strukture wieku respondentow
zaobserwowano, ze najwiekszy udziat wsrod ankietowanych stanowity osoby w wieku 26-
35 lat (28,3%) oraz 36-45 lat (26,1%). Pod wzgledem zatrudnienia, najwiecej odsetek
wsrod respondentow stanowity osoby pracujace (79,3%) oraz emeryci i rencisci (9,8%).

43,5%

56,5%

= kobieta mezczyzna

Ryc. 2. Metryczka — ankietowani wedtug pfci
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw ankiet.
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19,6% 28,3%

26,1%

= ponizej 18 lat = 18-25 lat = 26-35 lat ~ 36-45 lat = 46-55 lat = 56-65 lat = powyzej 65 lat

Ryc. 3. Metryczka — struktura wiekowa ankietowanych
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw ankiet.

9,8% 3%

1,1%

3,3%

m yczen/student = rolnik przedsiebiorca ® osoba pracujaca osoba bezrobotna emeryt/rencista

Ryc. 4. Metryczka — ankietowani wedtug zatrudnienia
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw ankiet.
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4.1 Ocena sytuacji Gminy
W Gminie Kobylin w skali od 0 do 5, gdzie:
e (- o0znacza ,nie mam zdania”,
e 1 -—o0znacza ,bardzo zle”,
e 2-o0znacza ,zle”,
e 3 -o0znacza ,dostatecznie/zadawalajgco/neutralnie”,
e 4 -—oznacza ,dobrze”,
e 5-o0znacza ,bardzo dobrze”,

mieszkancy najkorzystniej oceniajg dziatania w zakresie edukac;ji i kultury — srednia ocen
dla tego obszaru wynosita 3,38. Z kolei najmniej korzystnie oceniony zostat obszar
spoteczny — $rednia ocena dla tego obszaru ksztattowata sie na poziomie 2,28. Sredni
wynik Gminy dla wszystkich badanych kategorii wyniést 2,66, co oznacza, ze
poszczegolne aspekty w wiekszosci ocenione zostaty jako niezadawalajgce lub zaledwie
dostateczne.

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Ryc. 5. Poziom rozwoju poszczeg6lnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet.



Srodowisko i przestrzen

W obszarze dotyczacym srodowiska naturalnego i przestrzeni publicznej respondenci
najkorzystniej ocenili system odbioru odpaddéw na terenie Gminy — obszar ten uzyskat
srednig ocene 3,2. Dos¢ wysoko oceniona zostata réwniez jakos¢ powietrza w Gminie —
srednia ocena tego aspektu wyniosta 3,02. Z kolei najnizej oceniona zostata infrastruktura
melioracji szczegdtowej (2,23) i Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow (2,44).

Tabela 1. Ocena poszczegodlnych aspektow w obszarze srodowisko i przestrzen

System odbioru odpaddw na terenie Gminy 3,20
Jakosc powietrza w Gminie 3,02
Estetyka Gminy 2,98
Walory srodowiska przyrodniczego w Gminie 2,95
Oferta Gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone srodowiska 2,80
Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w Gminie 2,76
Czystosc¢ terendw zieleni 2,75
Czystos¢ wod powierzchniowych i terendw przylegajacych 2,74
Rozwdj odnawialnych zrodet energii na terenie Gminy 2,45
Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow 2,44
Infrastruktura melioracji szczegotowej 2,23

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.
Turystyka i rekreacja

Turystyka i rekreacja stanowita jeden z nagorzej ocenianych obszaréw rozwojowych
w Gminie — $rednia ocena dziatan z zakresu turystyki wsréd ankietowanych ksztattowata
sie na poziomie 2,31. Posréd poszczegolnych aspektow obszaru mieszkancy najlepiej
ocenili poziom bazy sportowo-rekreacyjnej (3,23). Umiarkowanie korzystnie ocenione
zostato réwniez wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych (3,02) oraz oferta
spedzania wolnego czasu na terenie Gminy dla senioréw (2,63). Z kolei najnizej ocenione
zostaty dziatania promocyjne Gminy, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystéw
— Srednia ocena wyniosta 1,78, a wiec duza czes¢ ankietowanych ocenita ten aspekt jak
bardzo zty. Ankietowani negatywnie ocenili rowniez poziom bazy turystyczno-
wypoczynkowej (1,87) oraz oferte spedzania wolnego czasu na terenie Gminy dla
mitodziezy (1,91).

Tabela 2. Ocena poszczegdlnych aspektow w obszarze turystyka i rekreacja

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w Gminie 3,23
Wyposazenie placéw zabaw i stowni zewnetrznych 3,02
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie Gminy dla senioréw 2,63
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System Sciezek rowerowych 2,34

Oferta spedzania wolnego czasu na terenie Gminy dla dzieci 2,30
Poziom bazy gastronomicznej 2,19
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie Gminy dla dorostych 2,11
Atrakcyjnosc turystyczng Gminy 2,04
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie Gminy dla mtodziezy 1,91
Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej 1,87
Dziatania promocyjne Gminy, majgce na celu pozyskanie 1,78

potencjalnych turystow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiet.

Edukacja i kultura

W obszarze edukacji, wychowania przedszkolnego oraz upowszechnienia kultury zostat
oceniony najlepiej ze wszystkich obszaréw dziatalnosci Gminy. Najwyzej oceniono dostep
do edukacji w szkotach podstawowych. Wysoko oceniona zostata rowniez jakos¢
infrastruktury i edukacji w szkotach podstawowych, a takze dziatalnos¢ domu kultury
i biblioteki. Elementy te otrzymaty najwyzszy sredni wynik wsrod wszystkich badanych
w ankiecie — powyzej 4,1. Najstabiej oceniona zostato wsparcie dla uczniow
z trudnosciami w nauce w szkotach na terenie Gminy. Wedtug respondentéw rozwoju
wymaga takze dodatkowa oferta zaje¢ w szkotach. Warto jednak zauwazy¢, iz nawet
najnizej ocenione aspekty uzyskaty sSrednig ocen powyzej 2,6, co oznacza, iz pod
wzgledem holistycznym obszar edukacja i kultura jest oceniany jako minimum
zadawalajgcy.

Tabela 3. Ocena poszczegéinych aspektow w obszarze edukacja i kultura

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych 417
Dziatalnos¢ domu kultury i biblioteki 414
Dostep do edukaciji przedszkolnej 4,05
Jakos¢ edukacji przedszkolnej w Gminie 3,90
Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie Gminy 3,77
Jakosc¢ edukaciji w szkotach podstawowych w Gminie 3,70
Organizacje dowozu dzieci do szkot 3,66
Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych 3,54
Dostep do obiektow kulturalnych w Gminie 3,26
Jakosc¢ i roznorodnosc wydarzen kulturalno-rozrywkowych w Gminie 3,22
Jakos¢ infrastruktury w szkotach ponadpodstawowych 3,03
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Dziatalnosc swietlic wiejskich 2,98

Jakos¢ edukacji w szkotach ponadpodstawowych w Gminie 2,95
Wsparcie dla uczniow zdolnych w szkotach na terenie Gminy 2,93
Dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd) 2,76
Dodatkowa oferta w szkotach na terenie Gminy 2,72

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w szkotach na terenie Gminy 2,69
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiet.

Gospodarka

W obszarze gospodarczym, mieszkancy najlepiej ocenili atrakcyjnos¢ inwestycyjna
obszaru Gminy (2,86). Zauwazono jednak potrzebe rozwoju transportu zbiorowego,
zaréwno jego funkcjonowania, jak i organizacji potgczen miedzy Gming Kobylin, a innymi
gminami i miastami. Elementy te oceniane byty najczesciej zle lub bardzo zle.

Tabela 4. Ocena poszczegélnych aspektow w obszarze gospodarka

Atrakcyjnosc inwestycyjng obszaru Gminy 2,86
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w Gminie 2,07
Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,41
Dostepnosc ustug na terenie Gminy 2,41
Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej na terenie 239
Gminy

Konkurencyjnos¢ Gminy jako miejsca zamieszkania i lokalizacji inwestycji 2,26
Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie Gminy 2,24
Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie Gminy 1,88
Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 1,72

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.
Infrastruktura techniczna

Czesc¢ ankiety dotyczgca infrastruktury technicznej zawierata pytania o stan i jakosc
infrastruktury sieciowej na terenie Gminy. Mieszkancy najwyzej ocenili dostep do Internetu
w Gminie (3,63), jakos¢ sieci wodociggowej (3,39) oraz jakos¢ sieci gazowej (3,21).
Jakosc¢ sieci kanalizacyjnej rowniez oceniono pozytywnie. Natomiast najnizej ocenione
zostato bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych
i ciezarowych (2,3) oraz mata infrastruktura drogowa (2,34), ktora zdaniem mieszkancéw
wymaga uzupetnienia i modernizacji.

Tabela 5. Ocena poszczegdlnych aspektéw w obszarze infrastruktura techniczna
Dostep do Internetu w Gminie 3,63

Jakosc¢ sieci wodociggowej 3,39
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Jakosc sieci gazowej 3,21

Jakos¢ sieci kanalizacyjnej 3,14
Stan drog w Gminie 2,48
Mata infrastruktura drogowa 2,34
Bezpieczenstwo przy gtobwnych drogach w zwigzku z ruchem aut 230

osobowych i ciezarowych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Spoteczenstwo

Wsrod wszystkich badanych w ankiecie obszarow, wymiar spoteczny oceniony zostat
najnizej — sredni wynik dla tego obszaru wyniost 2,28. Ocena ta obrazuje stan
niezadawalajgcy lub zty. Posrod poszczegodlnych aspektow obszaru najlepiej ocenione
zostaty ustugi swiadczone przez Urzad Miejski (3,31) oraz funkcjonalno$é¢ budynkdw
administracji publicznej (3,13). Z kolei najnizej oceniona zostata jakos¢ infrastruktury
Zlobkowej na terenie Gminy — Srednia ocena wyniosta niespetna 1,36, co oznacza,
iz mieszkancy oceniajg ten aspekt zle i bardzo zle. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze po
zakonczeniu okresu ankietyzacji w Gminie otwarto nowy ztobek prywatny.

Tabela 6. Ocena poszczegodlnych aspektow w obszarze spoteczeristwo

Zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad Miejski 3,31
Funkcjonalnosc¢ budynkéw administracji publiczne; 3,13
Bezpieczenstwo publiczne na terenie Gminy 2,96
Aktywnos¢ mieszkancow na rzecz Gminy 2,70

Wsparcie osob starszych oferowane przez Gmine (DPS, Kluby Seniora,) 2,66

Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej 2,63
Dostep do podstawowej opieki medyczne; 2,10
Wsparcie os6b niesamodzielnych 1,91
Dostep do ztobkéw / klubéw malucha 1,67
Jakosc¢ opieki ztobkowej na terenie Gminy 1,54
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej 1,40
Jakos¢ infrastruktury ztobkowej na terenie Gminy 1,36

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiet.

Celem podsumowania w tabeli ponizej zestawione zostaty najlepiej i najgorzej ocenione
elementy w kazdym z przedstawionych obszarow.
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Tabela 7. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegélinych obszarach wediug

ankietowanych

Obszar

Srodowisko i przestrzen

Turystyka i rekreacja

Edukacja i kultura

Gospodarka

Infrastruktura

techniczna

Spoteczenstwo

Najlepiej ocenione

System odbioru odpadéw na
terenie Gminy

Poziom bazy sportowo-
rekreacyjnej w Gminie

Dostep do edukacji
w szkofach podstawowych

Atrakcyjnosc inwestycyjna

obszaru Gminy

Dostep do Internetu

Zadowolenie z ustug
Swiadczonych przez Urzad
Miejski

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw ankiet.

4.2 Pozadane priorytety rozwojowe

Najnizej ocenione

Infrastruktura melioracji
szczegotowej

Dziatania promocyjne Gminy,
majgce na celu pozyskanie

Wsparcie dla uczniéw
z trudnosciami w nauce
w szkotach na terenie Gminy

Potgczenia komunikacyjne
z innymi gminami i miastami

Bezpieczenstwo przy
gtéwnych drogach w zwigzku
z ruchem aut osobowych

| ciezarowych

Jakos¢ infrastruktury
ztobkowej na terenie Gminy

W ankiecie nalezato réwniez wskazac¢ gtowne priorytety rozwojowe Gminy. Zdecydowanie
najczesciej wskazywanymi odpowiedziami byta rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych

(odpowiedz tg zaznaczyto 64,1%

ankietowanych).

Kolejng czesto wskazywang

odpowiedzig byta poprawa infrastruktury drogowej, w tym chodnikéw, drog, itp.
(odpowiedz tg wskazato 55,4% respondentow). Ankietowani czesto wskazywali réwniez
na poprawe dostepu do ustug medycznych (52,2% wszystkich odpowiedzi), budowe
obwodnicy (39,1% wszystkich odpowiedzi) oraz rozbudowe oswietlenia ulicznego (32,6%
wszystkich odpowiedzi). Pozostate odpowiedzi uzyskaty ponizej 30% gtosow.
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rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych I G4, 1%
poprawa infrastruktury drogowej I 55 4%
poprawa dostepu do ustug medycznych I — N ) 20,
budowa obwodnicy I 30, 1%
rozbudowa oswietlenia ulicznego GG 32 6%
zwiekszenie miejsc opieki nad dziecmido lat 3 I 21 7%
rozwoj przedsiebiorczosci I 21 7%
budowa sieci kanalizacji sanitarnej I | 17 4%
rozwoj infrastruktury sportowej I 16,3%
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego IEE—— 8 16,3%
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mfodziezy —IEE— 8 15 2%
zmniejszenie bezrobocia 8 13 0%
rozwoj sieci gazowe] I 13 0%
rozwoj oferty kultury I 12 0%
stworzenie miejsc opieki nad osobami potrzebujgcymi  —— 12 0%
poprawa poziomu czystosci wod — nmmmm— 10,9%
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami I 9 8%
promocja gminy I 8 7%
wsparcie dla budowy instalacji OZE e 8 7%
budowa i modernizacja Swietlic wiejskich I 7 6%
zwiekszenie dostepu do Internetu R 6,5%
poprawa bezpieczenstwa publicznego R 5 4%
poziom nauczania w szkotach podstawowych R 5 4%
Inne mA 43%
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli mE 4 3%
inwestycje w rozw¢j turystyki 4 3%
aktywizacja osob starszych mR 3,3%
budowa i modernizacja sieci wodociggowej B 1,1%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Ryc. 6. Gtéwne priorytety rozwoju Gminy Kobylin wedtug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiet.

W ankiecie zapytano réwniez co wedtug respondentow powinno by¢ wizytowka Gminy.
Byto to pytanie otwarte, a wiec ankietowani mieli mozliwos¢ samodzielnie zaproponowac
odpowiedz. Wsrod odpowiedzi najbardziej wybrzmiaty nastepujgce kwestie:

e Zadbane zabytki i obiekty uzytecznosci publicznej;

o \Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego, w szczegolnosci parkow;

e (Czystosc i estetyka w miescie oraz na terenach wiejskich;

e Rozwinieta infrastruktura drogowa, w szczegolnosci stan drog oraz ich oswietlenie;
e Poczucie bezpieczenstwa wsréd mieszkancoéw Gminy;

e Wyremontowany Wiatrak w Starym Kobylinie;

e Oferta wydarzen kulturalnych i sportowych dla mieszkarncéw Gminy.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementdw partycypaciji spotecznej

Analiza SWOT jest czesto stosowanym narzedziem diagnozy strategicznej w jednostkach
administracji publicznej. To narzedzie pozwala na poréwnanie mocnych i stabych stron
jednostki wynikajgcych z jej wewnetrznego otoczenia oraz identyfikacje szans i zagrozen
dla rozwoju, ktore ptyng z otoczenia zewnetrznego. Ponadto dzieki analizie SWOT mozna
réwniez okreslic, jak te elementy wzajemnie na siebie oddziatuja.

Analize SWOT dla Gminy Kobylin opracowano bazujgc na:

diagnozie sytuaciji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Kobylin;

materiale wypracowanym podczas warsztatu diagnostycznego z cztonkami Zespotu
ds. Strategii oraz innymi interesariuszami Strategii;

danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Miejskiego
w Kobylinie, gminnych jednostek organizacyjnych oraz zrédet zewnetrznych;

wynikow badan ankietowych przeprowadzonych wsrod mieszkancow Gminy oraz
interesariuszy Strategii.

S - STRENGTH (VEAKNESSES - W

StABE
STRONY

ZAGROZENIA

O — OPPORTUNITIE

THREATS - T




Analize SWOT dla Gminy Kobylin przedstawia ponizsza tabela.

MOCNE STRONY StABE STRONY

potozenie Gminy w sasiedztwie
lokalnych i regionalnych osrodkow
rozwoju — wzglednie dobry dostep
do ustug wyzszego rzedu, ktorych
nie zaspakaja rynek lokalny;

korzystna dostepnosc
komunikacyjna Gminy — bliskos¢
drég wyzszego rzedu;

wysoka klasa bonitacyjna gleb, ktéra
stanowi podstawe rozwoju rolnictwa
na terenie Gminy;

dobrze rozwiniety sektor rolniczy,
ktory stanowi gtbwng gatgz
gospodarczg Gminy;

Gmina charakteryzuje sie niskim
poziomem bezrobocia;

dobrze rozwinieta infrastruktura
sieciowa na terenie Gminy,

W szczegolnosci infrastruktura
wodno-kanalizacyjna;

powszechny dostep do Internetu na
terenie Gminy;

dziatajgcy na terenie Gminy PSZOK,
ktory wspiera dziatalnos¢
edukacyjng Gminy w zakresie
poprawnej segregacji odpadow oraz
przyczyniajgcy sie do zmniejszenia
udziatu odpadoéw zmieszanych

w 0golnej ilosci odpadow
wytwarzanych na terenie Gminy;

dobrze rozwinieta baza obiektow
sportowo-rekreacyjnych na terenie
Gminy;

dostepnosc¢ placowek
przedszkolnych oraz wysoka jakosc
Swiadczonych w nich ustug, wysoki
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zty stan nawierzchni drog gminnych
I infrastruktury okotodrogowej, ktory
negatywnie wptywa na
bezpieczenstwo mieszkancow;

stabo rozwinieta sie¢ drog
rowerowych i sciezek pieszo-
rowerowych na terenie Gminy;

Gmina posiada niewielkie rezerwy
terenowe, ze wzgledu na wysoki
udziat uzytkow rolnych w strukturze
zagospodarowania terenu;

niski poziom pokrycia terenu Gminy
miejscowymi planami
zagospodarowania terenu;

Gmina charakteryzuje sie niskimi
walorami przyrodniczymi, 0 czym
Swiadczy niewielka liczba
wystepujgcych na jej terenie form
ochrony przyrody;

na terenie Gminy nie organizowany
jest publiczny transport zbiorowy, co
moze przyczyniac sie do
wystepowania zjawiska wykluczenia
komunikacyjnego wsroéd osob, ktére
nie posiadajg samochodu
osobowego;

bariery architektoniczne — obiekty
uzytecznosci publicznej sg
niedostosowane do potrzeb osob
Z niepetnosprawnosciami;

niski stopien dywersyfikacji lokalnej
gospodarki, ktora oparta jest na
sektorze rolniczym;

wysoki udziat gospodarstw
domowych pozyskujgcych energie



odsetek dzieci objetych edukacjg
przedszkolng siegajgcy 90%;

wysoka aktywnos¢ spoteczna
mieszkancow Gminy,

W szczegolnosci seniorow, licznie
I aktywnie dziatajgce organizacje
pozarzgdowe;

bogata i zroznicowana oferta
spedzania wolnego czasu dla
najstarszych mieszkancow Gminy;

dobre wyposazenie 9 gminnych
jednostek OSP oraz wysokie
wyszkolenie petnigcych w nich
stuzbe funkcjonariuszy zwiekszaja
poziom bezpieczenstwa
mieszkancow Gminy;

z przeprowadzonych badan
ankietowych wynikata wysoka ocena
jakosci ustug swiadczonych przez
Urzad Miejski w Kobylinie.

z paliw statych (52% wszystkich
gospodarstw domowych);

pogorszenie sie jakosci powietrza
W sezonie grzewczym w przypadku
spowolnienia procesu wymiany
zrodet ciepta na niskoemisyjne oraz
postepujgce zmiany klimatu;

zty stan infrastruktury melioraciji
szczegotowey;

starzejgce sie spoteczenstwo
powodujgce wzrost
zapotrzebowania na ustugi
senioralne i coraz mniejsza liczba
mieszkancow aktywnych zawodowo;

brak oferty spedzania wolnego
czasu dla mtodziezy;

bardzo niski potencjat turystyczny
Gminy. Brak obiektow turystycznych
i infrastruktury towarzyszacej na
terenie Gminy;

niska dostepnos¢ do podstawowe]
| specjalistycznej opieki medyczne;j.

SZANSE ZAGROZENIA

nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej na lata 2021-2027
dajgca mozliwosci pozyskiwania
srodkow na rozwoj Gminy Kobylin;

zwiekszajgca sie swiadomosc
ekologiczna oraz coraz silniejsze
postawy przyjazne srodowisku
wsrod mieszkancow;

cztonkostwo Gminy Kobylin

w zwigzkach i stowarzyszeniach
miedzygminnych oraz partnerstwo
miedzynarodowe dajgce mozliwosci
wspotpracy, wymiany doswiadczen.
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ubozenie spoteczenstwa na skutek
wzrostu cen wywotanych inflacja;

zmniejszajgce sie srodki zewnetrzne
uniemozliwiajgce realizacje zadan

w Gminie oraz zmiany systemu
prawnego dotyczgce
funkcjonowania i finansowania
jednostek samorzadu terytorialnego
w Polsce.



CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI
ROZWOJU GMINY KOBYLIN
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1. Misja i wizja

Strategia Rozwoju Gminy Kobylin na lata 2024-2030 jest kompleksowym dokumentem,
podczas opracowywania ktorego doktadnie przeanalizowano aktualng sytuacje Gminy.
Badanie uwzglednito zarbwno mocne strony, ktére stanowig potencjaty rozwojowe
jednostki, jak i obszary problemowe wymagajgce specjalnej uwagi i rozwigzan.

W procesie prac na Strategig opracowana zostata rowniez misja i wizja rozwoju Gminy
Kobylin.

Misja Gminy jest elementem strateqgii, ktory ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy.
Koncentruje sie ona na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom Gminy
i je] mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce
przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedz na pytanie,
Co jest naszym priorytetem.

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Kobylin brzmi nastepujgco:

Misjg Gminy Kobylin jest stworzenie
atrakcyjnego miejsca do zycia dla wszystkich

mieszkancow poprzez rozwoj lokalnych
Zzasobow i potencjatow

Wizja Gminy, czyli sprecyzowany obraz przysztosci, byta kluczowym elementem,
pomagajgcym w definiowaniu kierunku, w ktorym Gmina powinna zmierzac, aby
zrealizowaC swoje aspiracje i spemic oczekiwania spotecznosci lokalnej. Caty proces
strategiczny miat na celu ustalenie ram rozwoju Gminy Kobylin na kolejne lata,
gwarantujgc rozsadne dziatania i harmonijne wysitki w dgzeniu do zamierzonych celow.

W procesie powstawania dokumentu istotne jest rowniez stworzenie wizji, czyli obrazu
Gminy, ktory bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje Gmine
Kobylin w perspektywie strategicznej, zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatan
i 0siggniecie zamierzonych przez wtadze celow.

Wizja Gminy:
a) obrazuje stan docelowy Gminy w 2030 roku,
b) ukazuje aspiracje wtadz i mieszkancow Gminy,

c) jednoczy spotecznosc lokalng wokot okreslonej idei.

27



Wizja Gminy Kobylin brzmi nastepujaco:

W 2030 roku Gmina Kobylin jest miejscem
przyjaznym dla mieszkancow, sprzyjajacym
rozwojowi przedsiebiorczosci oraz

wspierajgcym aktywnosc lokalnej spotecznosci.
Rozwo6j Gminy jest harmonijny z jej
dziedzictwem lokalnym oraz poszanowaniem
srodowiska przyrodniczego.

Najwiekszg wartoscig dla Gminy Kobylin sg jej mieszkancy i to dla nich wspdlnie
I odpowiedzialnie tworzy sie atrakcyjne miejsce do zycia i pracy. Misjg samorzadu jest
utrzymanie walorow  przyrodniczo-krajobrazowych, przy jednoczesnym  statym
podnoszeniu jakosci zycia na terenie Gminy. Zapewnienie wysokiej jakosci
funkcjonowania w obszarze jednostki samorzgdowej dotyczy zaréwno dostepu do
infrastruktury podstawowej, jak i dostepu do ustug spotecznych odpowiadajgcych
potrzebom réznych grup spotecznych. Planujgc rozwdj Gminy nalezy mie¢ na uwadze
zaréwno mieszkancow aktualnie zamieszkujgcych Gmine Kobylin, jak i potencjalnych
przysztych mieszkancéw oraz inne grupy interesariuszy Strategii jak m.in.
przedsiebiorcow, inwestorow czy rolnikow.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym
i spotecznym. Kierunki dziatari podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki
ich osiggniecia

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Kobylin, jej aspektow ekonomicznych,
spotecznych oraz przestrzennych, a takze uwzgledniajgc czynniki wewnetrzne

I zewnetrzne, okreslono trzy gtowne cele strategiczne, ktére majg byC osiggniete
w zgodzie z wizjg rozwoju Gminy. Nalezg do nich:

CEL I: WYSOKA JAKOSC SRODOWISKA
| PRZYJAZNA PRZESTRZEN

CEL II: GMINA ROZWINIETA GOSPODARCZO

| OTWARTA NA PRZEDSIEBIORCOW

CEL Ill: WYSOKI POZIOM ZYCIA
MIESZKANCOW GMINY

W celu realizacji zatozen strategicznych, ustalono réwniez cele szczegétowe, nazywane
celami operacyjnymi, ktorym przyporzgdkowano konkretne dziatania zaplanowane do
realizacji. Wyznaczone dla Gminy Kobylin cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym
obszarom rozwojowym w sferze przestrzennej, gospodarczej i spotecznej, ktére sg od
siebie zalezne i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania dziatan w sferze
gospodarczej i spotecznej powinno byC racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz
ochrona tadu przestrzennego. Podstawe realizacji zadan w sferze gospodarczej bedag
stanowity dziatania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej i poprawy jakosci
Srodowiska przyrodniczego.
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CELE STRATEGICZNE:
CELI CEL Il CEL I
GMINA ROZWINIETA

GOSPODARCZO
| OTWARTA NA

WYSOKA JAKOSC
SRODOWISKA

WYSOKI POZIOM ZYCIA

| PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIESZKANCOW GMINY

ROZWINIETA
INFRASTRUKTURA
TECHNICZNA

ZADBANE
| CHRONIONE
SRODOWISKO

ZROWNOWAZONA
POLITYKA
PRZESTRZENNA

PRZEDSIEBIORCOW

CELE OPERACYJNE:

PRZEDSIEBIORCZY
MIESZKANCY
| KONKURENCYJNA
GOSPODARKA

ZROWNOWAZONE
I INNOWACYJNE
ROLNICTWO

ROZWOJ REKREACJI |
FORM SPEDZANIA
WOLNEGO CZASU
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ROZWINIETE UStUGI
SPOLECZNE
| ZDROWOTNE

INTEGRACJA
| AKTYWIZACJA
MIESZKANCOW

ROWNY DOSTEP DO
EDUKACJI | USLUG
OPIEKUNCZYCH DLA
DZIECI | MLODZIEZY

WYSOKA
EFEKTYWNOSC
ZARZADZANIA
W JEDNOSTKACH
ADMINISTRACYJNYCH
ORAZ DOSTEPNOSC
DLA OSOB ZE
SZCZEGOLNYMI
POTRZEBAMI



PRZESTRZEN

CEL STRATEGICZNY: WYSOKA JAKOSC SRODOWISKA | PRZYJAZNA PRZESTRZEN

Wyznaczony cel strategiczny zaktada, ze Gmina Kobylin stanie sie w przysztosci miejscem
z czystym Srodowiskiem oraz przyjazng przestrzenig, ktora spetnia oczekiwania
i zaspakaja potrzeby wszystkich mieszkancéw oraz interesariuszy Gminy. Wymiar
przestrzenny funkcjonowania jednostek samorzgdowych to kilka obszarow Scisle ze sobg
powigzanych i przenikajgcych sie. Aby zrealizowaC wyznaczony cel strategiczny,
zaplanowano szereg dziatan przyporzgdkowanych do 3 celow operacyjnych, ktore
przedstawione zostaty w tabeli na nastepnej stronie.

Pierwszy cel operacyjny zaktada zwiekszenie jakosci oraz dostepnosci do infrastruktury
technicznej na terenie Gminy, co przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci osiedlenczej
I inwestycyjnej tego obszaru. Wsrdéd wyznaczonych kierunkdéw dziatann znajdujg sie
przedsiewziecia zwigzane z modernizacjq i rozbudowg istniejgcej juz infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej. Zauwaza sie rowniez koniecznos¢ podijecia dziatan, ktére przyczynig sie
do rozbudowy sieci gazowej na terenie Gminy Kobylin. Ponadto, istotnym obszarem
rozwojowym jest dalsza modernizacja i rozbudowa sieci drég gminnych oraz drég
powiatowych, a takze infrastruktury okotodrogowej. Dziatanie to przyczyni sie do poprawy
bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Istotnym jest réwniez dgzenie do utworzenia
spojnego systemu drog rowerowych na terenie Gminy, ktére stanowi¢ bedg alternatywe
do przemieszczania sie samochodem osobowym na obszarze badanej jednostki.
Wyznaczony cel operacyjny zaktada rowniez wzmocnienie funkcjonowania zbiorowego
transportu publicznego w Gminie, aby przeciwdziata¢ wystepowania wykluczenia
komunikacyjnego. Drugi cel operacyjny dotyczy poprawy stanu srodowiska naturalnego
na terenie Gminy Kobylin. Jednym z podstawowych filaréw rozwoju zrownowazonego jest
dbatosc¢ o ekosystemy oraz racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi. W zwigzku
z tym zauwaza sie koniecznos¢ podjecia dziatan takich dziatann jak: usprawnienie
funkcjonowania lokalnego systemu gospodarowania odpadami komunalnymi, inwestycje
w odnawialne zrédta energii oraz rozwoj elementow zielonej i bfekitnej infrastruktury,
lepsze przystosowanie do zmian klimatu. Realizacja celu umozliwi obnizenie poziomu
zanieczyszczen emitowanych do srodowiska, zwiekszenie biordznorodnosci, lepsze
radzenie sobie Gminy i jej mieszkancéw ze zmianami klimatycznymi oraz ochrone,
istotnych pod wzgledem rozwoju rolnictwa, waloréw przyrodniczych. Trzeci cel
operacyjny koncentruje sie na zréwnowazonym rozwoju przestrzennym Gminy Kobylin.
W celu prowadzenia racjonalnej i odpowiedzialnej polityki przestrzennej konieczne jest
opracowanie odpowiednich dokumentéw planistycznych — w przysziosci takim
dokumentem bedzie Plan ogdlny. Planuje sie rowniez wprowadzenie wiekszej ilosci
terenow inwestycyjnych oraz terenow przeznaczonych na rozwdj funkciji mieszkaniowej.

Szczegotowy opis celdw operacyjnych, kierunkow dziatan oraz rezultatow i wskaznikéw
ich osiggniecia, znajduje sie w tabeli na kolejnych stronach.
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CEL
OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

1.1. Rozwinieta
infrastruktura
techniczna

Rozbudowa, przebudowa i modernizacja infrastruktury
drogowej oraz infrastruktury przydroznej, w tym
zZwtaszcza nawierzchni drog oraz sieci Sciezek pieszo-
rowerowych;

Wspotpraca z zarzagdcami drog wyzszych kategorii
oraz kompleksowe przygotowania w zakresie polityki
przestrzennej na rzecz powstania obwodnicy Kobylina;

Wspodtpraca z zarzadcami drog wyzszego rzedu,
w celu rozbudowy i modernizacji drég powiatowych;

Doprowadzenie sieci kanalizacyjnej do mozliwie jak
najwiekszej liczby gospodarstw domowych oraz
modernizacja istniejgcej juz infrastruktury;

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej,
w tym oczyszczalni Sciekdw oraz stacji uzdatniania
wody;

Wsparcie mieszkancéw w budowie przydomowych
oczyszczalni sciekow;

Stworzenie warunkow do rozwoju sieci gazowej na
terenie Gminy;

Zwiekszenie dostepnosci do szerokopasmowego
Internetu na terenie Gminy.

Poprawa stanu i jakosci drog na terenie Gminy,
co przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa

Zmniejszenie zanieczyszczenia wod i gleb poprzez

bezprzewodowego na terenie Gminy oraz rozwoj
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wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego.

Rozbudowa sieci drogowej na terenie Gminy
(gtéwnie drog gminnych i drég powiatowych).

Zwiekszenie dostepu do podstawowej
infrastruktury sieciowe;.

Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy
i podniesienie jakosci zycia.
ograniczenie niekontrolowanego odptywu
sciekow.

Zapewnienie mieszkancom mozliwosci
podtgczenia sie do wysokiej jakosci Internetu

ustug cyfrowych.

Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancow
Gminy.

Dtugos¢ wybudowanych
drég gminnych (km);

Dtugos¢
zmodernizowanych drog
gminnych (km);

Dtugosc¢ drog
utwardzonych na terenie
Gminy (km);

Dtugosci sieci
kanalizacyjnej na terenie
Gminy (km);

Udziat mieszkancéw
majgcych dostep do sieci
wodociggowej

i kanalizacyjnej (%);

Dtugosc¢ sieci
wodociggowej na terenie
Gminy (km);

Liczba przydomowych
oczyszczalni sciekow
powstatych przy
wsparciu Gminy (szt.);

Dtugos¢ sieci gazowej
(km);

Udziat mieszkancéw
majgcych dostep do sieci
gazowej (%);



CEL
OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY

PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

1.2. Zadbane
i chronione
srodowisko

Wypracowanie i wdrozenie standardow
gospodarowania odpadami komunalnymi;

Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej
wraz z wymiang zrodet ciepta na bardziej przyjazne
srodowisku, w tym instalacje OZE;

Lokalizacja instalacji pozyskujacych energie
odnawialng np. fotowoltaicznych, na budynkach
uzytecznosci publicznej i innych obiektach gminnych;

Wsparcie mieszkancéw (m.in. organizacyjne

i finansowe) w termomodernizaciji obiektow
mieszkalnych oraz wymianie zrédet ciepta na mniej
emisyjne;

Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej w zakresie
zwiekszania Swiadomosci ekologicznej mieszkancow,
m.in. w zakresie prawidtowego gospodarowania
odpadami komunalnymi, odpadami porolniczymi,
prawidtowego odprowadzania sciekdw bytowych,
retencji wod opadowych, a takze skutkow
zdrowotnych i Srodowiskowych stosowania ztej jakosci
opatu;

Doposazenie jednostek OSP w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa m.in. w zakresie reagowania na skutki
anomalii pogodowych, klesk zywiotowych i wypadkdw;

Zachowanie juz istniejacych oraz rozwoéj nowych
elementoéw zielonej infrastruktury, w tym m.in.:
zaktadanie zielonych dachéw i zielonych Scian na

Wysoka efektywnos¢ energetyczna i zwiekszenie
samowystarczalnosci energetycznej Gminy
poprzez pozyskiwanie energii ze zrodet
odnawialnych.

Utrzymane dobrej jakosci powietrza oraz brak
wystepujgcych przekroczen zanieczyszczen
w powietrzu poprzez wykorzystanie
nowoczesnych i ekologicznych zrodet ciepta.

Podniesienie wydajnosci energetycznej budynkow
i tym samym obnizenie kosztéw ich ogrzewania
i zuzycia energii.

Zmiana nawykow spotecznych na bardziej
proekologiczne i wsparcie mieszkancow
w przechodzeniu na ekologiczne zrodta energii,
w tym odnawialne.

Adaptacja do zmian klimatu i zwiekszenie
odpornosci na kleski zywiotowe oraz
przeciwdziatanie negatywnym skutkom suszy.

Zwiekszenie powierzchni zielonej i niebieskiej
infrastruktury, a takze poziomu zagospodarowania
wod opadowych rowniez na terenach prywatnych.

Stuzby ratownicze posiadajace mozliwosci
i narzedzia stuzgce ochronie bezpieczenstwa
mieszkancow i srodowiska.
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e Diugos¢ wybudowanej

sieci szybkiego Internetu
(km);

Liczba zainstalowanych
urzadzen OZE w sektorze
publicznym (szt.);

Liczba wymienionych
zrodet ciepta przy
wsparciu Gminy (szt.);

Poziom zanieczyszczenia
pytami PM10 i PM2,5

(Mm);

Liczba budynkow
uzytecznosci publicznej
poddanych
termomodernizaciji (szt.);

Srodki przekazane na
doposazenie jednostek
OSP (zh);

Liczba
przeprowadzonych akciji
z zakresu edukacji
ekologicznej (szt.);

Liczba wdrozonych
rozwigzan z zakresu
zielonej infrastruktury
(szt.);



CEL
OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

1.3.
Zréwnowazona
polityka
przestrzenna

budynkach, ogrodéw deszczowych, wprowadzenie
nowych zadrzewien, zaktadanie fgk kwietnych;

Podjecie dziatari majgcych na celu zatrzymywanie wéd
opadowych na terenie Gminy;

Poprawa gospodarki wodnej prowadzonej na terenie
Gminy.

Opracowanie Planu ogéinego, ktéry zawierat bedzie
wytyczne do prowadzenia zrownowazonej polityki
przestrzennej, odpowiadajgcej na wyzwania Gminy
Kobylin;

Prowadzenie polityki przestrzennej w oparciu

0 zasady zrownowazonego rozwoju z uwzglednieniem
zachowania lub zwiekszenia zielonegj i niebieskiej
infrastruktury oraz powierzchni przepuszczalnych;

Poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni
publicznej, m.in. poprzez prowadzenie dziatan
rewitalizacyjnych.

Przeciwdziatanie wystepowaniu zjawisk
ekstremalnych i adaptacji do zmian klimatu dzieki
ochronie terenéw zieleni przed presjg zabudowy.

Zagospodarowanie przestrzeni w sposob tworzacy
harmonijng catos¢, uwzgledniajgcy w
uporzgdkowanych relacjach wszelkie

uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe
oraz kompozycyjno-estetyczne.

Zwiekszenie funkcjonalnosci i dostepnosci
przestrzeni Gminy oraz obiektow uzytecznosci
publiczne;.
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e Liczba wybudowanych

zbiornikéw retencyjnych
(szt.);

llos¢ zebranej wody
opadowej na terenie
Gminy (m3).

Postep prac nad Planem
0golnym (forma opisowa);

Powierzchnia terenéw
wyznaczonych pod
zabudowe (ha);

Powierzchnia
zainstalowanej zielonej
oraz niebieskiej
infrastruktury (m2);

Powierzchnia
wyznaczonego obszaru
rewitalizacji (ha).



GOSPODARKA

CEL STRATEGICZNY: GMINA ROZWINIETA GOSPODARCZO | OTWARTA NA
PRZEDSIEBIORCOW

Rozwdj gospodarczy Gminy Kobylin powinien opiera¢ sie przede wszystkim na jej
endogenicznych potencjatach — wysokie] jakosci gruntach rolnych oraz aktywnosci
gospodarczej mieszkancow. Aby zrealizowa¢ wyznaczony cel strategiczny, zaplanowano
szereg dziatan przyporzadkowanych do 3 celow operacyjnych, ktore przedstawione
zostaty w tabeli na nastepnej stronie.

Pierwszy cel operacyjny zwigzany jest z poprawg warunkow do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie Gminy Kobylin oraz podniesieniem jej atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Planowane jest wyznaczenie nowych terendéw inwestycyjnych oraz ich
kompleksowe uzbrojenie. Dziatanie to ma na celu przyciggniecie w przysztosci
potencjalnych inwestorow na obszar Gminy, ktorzy przyczyniliby sie do jej rozwoju
gospodarczego poprzez m.in. utworzenie nowych miejsc pracy. Istotnym jest rowniez
utworzenie systemu preferencyjnych warunkow dla przedsiebiorcow, ktorzy zdecydujg sie
na zarejestrowanie firmy na obszarze Gminy. Rozwdj gospodarczy to rowniez wzrost
przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow jednostki. W tym celu planowane jest stworzenie
ogolnodostepnego punktu porad prawnych i ksiegowych w zakresie zaktadania i rozwoju
przedsiebiorstw, a takze stworzenie platformy informacyjno-promocyjnej dla
przedsiebiorcéw, w tym ustugodawcow lokalnych. Drugi cel operacyjny dotyczy rozwoju
zrbwnowazonego i innowacyjnego rolnictwa na terenie Gminy Kobylin. Rolnictwo petni
istotng funkcje w Gminie i jest istotnym zrodtem utrzymania czesci mieszkancow, dlatego
zaplanowane zostaty dziatania majgce na celu wzmocnienie sektora rolniczego
i przemystu rolno-spozywczego. W kontekscie ochrony s$rodowiska i rosngcego
zainteresowania zywnoscig ekologiczng, wsparciem objete zostanie wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie oraz zachecanie do przejscia na ekologiczne
metody upraw. Oczekiwanym rezultatem tych dziatan bedzie zmniejszenie
zanieczyszczenia srodowiska pochodzgcego z dziatalnosci rolniczej oraz wzmocnienie
pozycji Gminy jako producenta rolniczego na rynku regionalnym. Ostatni cel operacyjny
zaktada rozwdj rekreacji i form spedzania wolnego czasu na terenie Gminy Kobylin.
Dziatanie to przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci dla mieszkancow poprzez
rozbudowe sieci szlakdw pieszo-rowerowych, modernizacje infrastruktury kulturalno-
sportowej, a takze poszerzenie oferty zaje¢ oferowanych przez Gmine.

Szczegotowy opis celdw operacyjnych, kierunkow dziatan oraz rezultatow i wskaznikow
ich osiggniecia, znajduje sie w tabeli na kolejnych stronach.
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CEL

OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

2.1
Przedsigbiorczy
mieszkancy

i konkurencyjna
gospodarka

2.2
Zrébwnowazone
i innowacyjne
rolnictwo

Wyznaczenie potencjalnych terenéw inwestycyjnych oraz ich
uzbrojenie;

Opracowanie strategii wprowadzenia narzedzia, jakim jest
partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) w rozwojowych
dziataniach inwestycyjnych Gminy;

Stworzenie kompleksowej oferty gospodarczej, zachecajacej do
powstawania nowych przedsiebiorstw i inwestycji przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii;

Stworzenie platformy informacyjno-promocyjnej dla
przedsiebiorcow, w tym ustugodawcow lokalnych;

Stworzenie preferencyjnych warunkoéw i systemu ulg i zachet dla
przedsiebiorcow w celu przyciggniecia potencjalnych
inwestorow;

Stworzenie ogolnodostepnego punktu porad prawnych
i ksiegowych w zakresie zaktadania i rozwoju przedsiebiorstw;

Rozwdj wspotpracy gospodarczej z przedsiebiorstwami ze
zwigzkow i stowarzyszen miedzygminnych.

Wsparcie organizacyjne mieszkancéw chcacych zatozy¢
gospodarstwo agroturystyczne, ekoturystyczne lub
ekologiczne, a takze wsparcie w promocji produktu lokalnego;

Realizacja programow w zakresie odbioru odpaddw powstatych
w rolnictwie, w tym folii, opakowan po nawozach czy srodkach
ochrony roslin;

Utworzenie punktu konsultacyjnego, ktorego zadaniem bedzie
wspieranie rozwoju innowacyjnego rolnictwa na terenie Gminy;
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Wzrost poziomu przedsiebiorczosci
na terenie Gminy oraz kapitatu
inwestycyjnego.

Trwaty rozwoj firm oraz
wprowadzenie na rynek wysokiej
jakosci produktow.

Podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy, przyciagajacej
nowych przedsiebiorcow.

Wzrost gospodarczy w wyniku
zwiekszajacej sie liczby
przedsiebiorstw dziatajgcych
w roznych dziedzinach.

Wzmacnianie pozycji konkurencyjnej
lokalnego rolnictwa.

Produkcja wysokiej jakosci
ekologicznej zywnosci, ograniczenie
strat i marnotrawienia zywnosci.

Zmniejszenie zanieczyszczenia
Srodowiska ze zrédet rolniczych dzieki

e Powierzchnia terendow
inwestycyjnych (ha);

e Liczba inwestyciji majacych
na celu uzbrojenie terendw
(szt.);

e Liczba nowych podmiotow
gospodarczych na terenie
Gminy (szt.);

e Stopien bezrobocia na
terenie Gminy (%).

e Liczba przeprowadzonych
szkolen, spotkan,
warsztatéw dla rolnikéw
(szt.);

e | iczba nowo powstatych
gospodarstw rolnych,
w tym gospodarstw



CEL
OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

2.3 Rozwoj
rekreaciji i form
spedzania
wolnego czasu

e Prowadzenie szkolen dla rolnikow w zakresie nowoczesnego

i ekologicznego rolnictwa;

Budowa Sciezek, tras rowerowych, ciggéw pieszo-rowerowych
oraz wsparcie przy budowie tras rowerowych, ciagéw pieszo-
rowerowych przy drogach wyzszego rzadu;

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej
oraz sportowej;

Wytyczenie, oznaczenie i utrzymanie szlakow pieszych,
rowerowych i edukacyjnych;

Poszerzenie oferty i dotacji w zakresie roznych dziedzin sportu;
Monitorowanie potrzeb mieszkancow;

Stworzenie miejsc do spedzania wolnego czasu dla wszystkich
grup wiekowych mieszkancow oraz ich promocja.
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nowoczesnemu rolnictwu i uprawom
ekologicznym.

Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
SUrowcowego i przetworczego oraz
optacalnosci produkcji rolnicze;.

Poprawa oferty rekreacyjnej Gminy.

Zwiekszenie dostepnosci
infrastruktury rekreacyjnej dla
mieszkancow Gminy.

Wzrost integracji spotecznej
i aktywnosci mieszkancow na rzecz
rozwoju Gminy.

Rozwoj oferty kulturalno-sportowej,
odpowiadajgcej potrzebom
i zainteresowaniom mieszkancow.

agroturystycznych
i ekoturystycznych (szt.);

Liczba zrealizowanych
programow w zakresie
gospodarowania odpadami
powstatymi w rolnictwie
(szt.);

Liczba uczestnikow
szkolen (0s.).

Liczba rozbudowanych
i zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
kulturalnej (szt.);

Dtugos¢ wyznaczonych
tras pieszo-rowerowych
(km);

Liczba zorganizowanych
wydarzen kulturalno-
sportowych (szt.);

Liczba uczestnikow
wydarzen kulturalno-
sportowych (0s.).



SPOLECZNOSC

CEL STRATEGICZNY: WYSOKI POZIOM ZYCIA MIESZKANCOW GMINY

Cel strategiczny w obszarze spotecznym zakfada, iz Gmina Kobylin bedzie dobrym
miejscem do zycia dla wszystkich mieszkancéw, ktore charakteryzuje sie rozwinietg ofertg
ustug spotecznych i zdrowotnych, sprzyjajgcym integracji lokalnej spotecznosci oraz
Swiadczgcym wysoka jakos¢ ustug administracyjnych.

Pierwszy cel operacyjny stanowi odpowiedz na postepujace przemiany demograficzne
zwigzane ze starzeniem sie polskiego spoteczenstwa. Liczba osob w wieku
poprodukcyjnym sukcesywnie wzrasta, dlatego przewiduje sie wzrost zapotrzebowania
na ustugi opiekuncze oraz zdrowotne. W tym celu zaproponowane zostaty takie dziatania
jak: wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej i dziatalnosci podmiotow reintegracyjnych,
rozwoj ustug opiekunczych wspierajgcych osoby starsze, w tym swiadczonych w miejscu
zamieszkania, dgzenie do osiggniecia wysokiego stopnia integracji miedzypokoleniowej
oraz wspieranie pomocy sgsiedzkiej i wolontariatu. Realizacja drugiego celu operacyjnego
zaktada wzrost integraciji i aktywizacji mieszkancéw Gminy Kobylin. Wyznaczone dziatania
majg przyczyni¢ sie do ksztattowania pozgdanych postaw i zachowan miedzyludzkich,
tozsamosci lokalnej, a takze integracji wszystkich uczestnikow gminnego zycia
spotecznego. Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, stopien zaufania
miedzy mieszkancami, a takze umiejetnos¢ i che¢ wspotdziatania. Wptywa to na jakos¢
rzgdzenia w Gminie, zwieksza poziom uczestnictwa mieszkancow w zyciu publicznym
oraz przyczynia sie do ograniczenia patologii i wykluczenia spotecznego. Istotnym jest,
aby pobudza¢ aktywnos¢ mieszkancow m.in. poprzez rozwdj infrastruktury kulturalno-
sportowej. Trzeci cel operacyjny zaktada wzmocnienie Swiadczonych na terenie Gminy
ustug przedszkolnych oraz ustug edukacyjnych, ktore stanowig podstawe do zapewnienia
W przysziosci wysokiej jakosci zycia na terenie badanej jednostki, stawiajgc na rowny
dostep do nauki dla wszystkich uczniow bez wzgledu na miejsce zamieszkania czy
sytuacje finansowg. Czwarty cel operacyjny ma zagwarantowac¢ w przysztosci osiggniecie
wysokiej efektywnosci zarzgdzania w gminnych jednostkach administracyjnych oraz
wzrost ich dostepnosci dla 0sob ze szczegblnymi potrzebami. Realizacja wyznaczonego
celu odbywac sie bedzie poprzez podjecie takich dziatan jak: dostosowanie gminnych
przestrzeni publicznych do potrzeb roznych grup spotecznych, usuwanie barier
architektonicznych, cyfryzacja Swiadczonych przez Urzad ustug czy zapewnienie osobom
ze szczegoOlnymi potrzebami mozliwosci komunikacji z instytucjami publicznymi za
pomocg roznych srodkow wspierajgcych komunikowanie sie.

Szczegotowy opis celdw operacyjnych, kierunkow dziatan oraz rezultatow i wskaznikow
ich osiggniecia, znajduje sie w tabeli na kolejnych stronach.
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CEL

OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

3.1 Rozwiniete
ustugi spoteczne
i zdrowotne

3.2 Integracja
i aktywizacja
mieszkancow

Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej
i dziatalnosci podmiotow reintegracyjnych;

Rozwdj ustug opiekunczych wspierajgcych osoby
starsze, w tym Swiadczonych w miejscu
zamieszkania;

Dazenie do osiggniecia wysokiego stopnia
integracji miedzypokoleniowej oraz wspieranie
pomocy sasiedzkiej i wolontariatu;

Wspieranie organizacji pozarzgdowych
skupiajgcych mieszkancéw Gminy Kobylin
i dziatajgcych na rzecz Gminy;

Dazenie do zwiekszenia dostepu do profilaktyki
zdrowotnej oraz lekarzy specjalistow.

Pobudzenie aktywnosci spotecznej oraz rozwoj
dziatalnosci organizacji pozarzgdowych, m.in.
poprzez zlecanie czesci zadan wkasnych Gminy
stowarzyszeniom w formie konkursu ofert, co
wptynie na wzrost konkurencji i zwiekszenie
kreatywnosci;

Zapewnienie kompleksowego wsparcia osobom z
niepetnosprawnosciami i ich rodzinom, w tym
umozliwienie aktywnego uczestnictwa w zyciu

spotecznym, wspieranie ich rozwoju i prob
usamodzielnienia oraz wejscia na rynek pracy

Zapewnienie odpowiedniej opieki i wparcia osobom
starszym i przewlekle chorym

Poprawa jakosci zycia spoteczenstwa jako catosci
oraz zintegrowane, wspierajace sie i aktywne
spoteczenstwo

Osiagniecie dobrej wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi w zakresie dziatalnosci na rzecz
mieszkancow Gminy

Umozliwienie wczesnego wykrywania choréb dzieki

realizacji programow profilaktycznych i podnoszeniu

Swiadomosci mieszkancoéw na temat zdrowego trybu
zycia

Utatwienie dostepu do opieki medycznej rowniez
osobom niemobilnym i niesamodzielnym.

Wzrost zainteresowania mieszkancéw odbywajgcymi
sie na terenie Gminy wydarzeniami w oparciu
0 rozwinietg infrastrukture i szerokg oferte.

Zwiekszenie integracji spotecznosci lokalnej dzieki
atrakcyjnej ofercie dziatalnosci swietlic wiejskich.

Zwiekszenie stopnia zaangazowania mieszkancow
w zycie i rozwoj Gminy.
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e Liczba oséb objetych
wsparciem w ramach
podmiotow
reintegracyjnych (0s.);

e Liczba os6b objetych
wsparciem w miejscu
zamieszkania (0s.);

e Liczba osbb objeta
wsparciem w ramach
opieki instytucjonalnej
(0s.);

e Liczba organizacji
pozarzgdowych
wspotpracujacych
z samorzgdem (szt.).

¢ Liczba odbywajgcych sie
zaje¢ kulturalnych (szt.);

e Liczba odbywajgcych sie
zajec sportowych (szt.).



CEL
OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA DZIALAN

3.3 Réwny dostep
do edukacii i ustug
opiekunczych dla
dzieci i mtodziezy

3.4 Wysoka
efektywnosé
zarzadzania

w jednostkach
administracyjnych
oraz dostepnos$é
dla os6b ze

Rozwdéj i modernizacja obiektéw szkolnych i
przedszkolnych oraz bazy dydaktycznej, w tym
przystosowanej do prowadzenia zaje¢
specjalistycznych i opieki psychologiczno-
pedagogicznej;

Wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania w
placéwkach edukacyjnych na terenie Gminy
podnoszacych ich konkurencyjnos¢ i jakos¢
nauczania;

o Wsparcie rozwoju kompetencji nauczycieli m.in.

poprzez kursy, szkolenia, itp.;

Wsparcie uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz szczegolnie uzdolnionych
uwzgledniajgce indywidualne podejscie do
ucznia;

Zapewnienie rownego dostepu i efektywnego
nauczania jezykéw obcych;

Wspieranie aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy
i ich wiedzy na temat zdrowego trybu zycia.

Zwiegkszenie dostepnosci gminnej przestrzeni
publicznej dla 0s6b ze szczegdinymi potrzebami;

Usuwanie barier architektonicznych, zwtaszcza
w budynkach uzytecznosci publicznej (np.
poprzez zamontowanie wind, podjazdow w
budynkach uzytecznosci publicznej, usuniecie
progow, kraweznikow);

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia oraz
kondycji fizycznej dzieci i mtodziezy dzieki rozwojowi
bazy oswiatowej i sportowej.
Zapewnienie zdrowia psychicznego i odpowiedniego
rozwoju dzieci i mtodziezy.
Zapewnienie szerokiej oferty zaje¢ pozalekcyjnych
dostosowanej do zainteresowan dzieci i mtodziezy,
umozliwiajgcej dodatkowy rozwoj poza podstawg
programowa.

Wyroéwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy z
réznych srodowisk przy zapewnieniu braku
stygmatyzaciji.

Zwiekszenie dostepnosci obiektéw i budynkéw
gminnych oraz ustug gminnych dla osob ze
szczegblnymi potrzebami.

Zwiekszenie samodzielnosci 0séb ze szczegolnymi
potrzebami.

Zapewnienie swobodnego dostepu do dobr i ustug.
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e Liczba
przeprowadzonych
modernizacji placowek
zwigzanych z oswiatg i
wychowaniem (szt.);

e Liczba realizowanych
projektow/zajec
pozalekcyjnych dla
uczniéw szkot z terenu
Gminy (szt.);

¢ Liczba odbywajgcych sie
zaje¢ specjalistycznych
(szt.);

e Liczba dzieci
korzystajgcych ze
wsparcia psychologa w
szkotach na terenie
Gminy (0s.);

e Liczba nauczycieli
biorgcych udziat w
kursach/szkoleniach
(0s.).

e Liczba obiektow
dostosowanych do osob
Z niepetnosprawnosciami
(szt.);

e Liczba udostepnionych
materiatow
informacyjnych (szt.);



CEL
OPERACYJNY

OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI

KIERUNKI DZIALAN

szczegblnymi
potrzebami

PLANOWANYCH DZIAtAN OSIAGNIECIA DZIALAN
e Zapewnienie osobom ze szczegdlnymi Umozliwienie udziatu w zyciu spotecznym i e Liczba przeszkolonych
potrzebami mozliwosci komunikacji z instytucjami publicznym osobom ze specjalnymi potrzebami. pracownikéw (0s.);

publicznymi za pomoca roznych srodkow

wspierajacych komunikowanie sie: Usprawnienie funkcjonowania gminnych jednostek e Liczba zakupionego

administracyjnych oraz wzrost poziomu dostepnosci sprzetu elektronicznego
Wsparcie funkcjonowania jednostek do ustug administracyjnych dla mieszkancow. (szt.);
wykonujgcych zadania z zakresu bezpieczenstwa
publicznego (np. zakup/dofinansowanie zakupu
niezbednego sprzetu);

e Liczba wdrozonych ustug
elektronicznych (szt.).

Elektronizacja i cyfryzacja ustug swiadczonych
przez Urzad Gminy oraz podlegte jednostki.
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kobylin, ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie

Gmina Kobylin jest gming miejsko-wiejska, ktora potozona jest w potudniowe] czesci
wojewodztwa wielkopolskiego, w powiecie krotoszyriskim. Gmina oddalona jest od miasta
Poznania, stolicy wojewddztwa, o ok. 80 km w linii prostej. Gmina Kobylin charakteryzuje
sie dobrze rozwinietg siecig drog gminnych oraz powiatowych, ktére zapewniajg
mieszkancom jednostki potgczenia drogowe z lokalnymi i regionalnymi osrodkami
rozwojowymi, tj. Krotoszynem, Rawiczem oraz Ostrowem Wielkopolskim. Ponadto, przez
teren Gminy przebiega droga krajowa nr 36 (relacji Prochowice — Ostrow Wielkopolski),
ktora przecina jednostke rownoleznikowo na poét. W Gminie znajdujg sie rowniez dwie linie
kolejowe:

e linia nr 14 relacji £6dz Kaliska — Tuplice (w centralnej czesci Gminy w kierunku
wschod-zachdd relacji Kobylin);

¢ linia nr 362 relacji Kobylin — Legnica Pétnocna (z Kobylina w kierunku potudniowo
zachodnim) — obecnie nieczynna.

Miasto Kobylin stanowi lokalny osrodek administracyjno-ustugowy Gminy, ktéry potozny
jest w jej potudniowo-zachodniej czesci. Miasto charakteryzuje sie wysokag gestoscig
zaludnienia (653 0s./km?) oraz petni rowniez funkcje gtéwnego osrodka o$wiatowego na
terenie Gminy.

Pod wzgledem funkcjonalnym, Gmina Kobylin charakteryzuje sie intensywng funkcjg
rolniczg, o czym Swiadczy wysoki udziat uzytkdw rolnych w ogoélnej powierzchni Gminy
(ok. 80%). Wsrod uzytkow rolnych najwiekszy odsetek stanowig grunty orne (68%
powierzchni Gminy) oraz taki (8,1% powierzchni Gminy). Na terenie Gminy wystepujg
rowniez niewielkie kompleksy lesne, ktore zajmujg tacznie 11,5% powierzchni jednostki.
Znajdujg sie one w srodkowo-zachodniej i potudniowo-wschodniej czesci Gminy Kobylin.
Gtownym ciekiem wodnym na obszarze Gminy jest, ptynaca
z poinocnego-wschodu w kierunku potudniowo-zachodnim, rzeka Orla wraz ze swoimi
doptywami — Rdecg oraz Zydowskim Potokiem.

Na terenie Gminy wystepujg nieliczne formy ochrony przyrody. Sa to jednoobiektowe
pomniki przyrody, ktére zlokalizowane sg zachodniej i potnocno-wschodniej czesci Gminy,
oraz jeden powierzchniowy pomnik przyrody, ktory potozony jest na pétnocny-zachod od
miasta Kobylin.

W Gminie Kobylin dominuje zabudowa jednorodzinna, ktora koncentruje sie wzdtuz
gtdwnych  ciggbw komunikacyjnych. Nieznaczny odsetek stanowi zabudowa
mieszkaniowa wielorodzinna oraz obiekty przeznaczone na funkcje przemystowo-
sktadowa. Przez centralng czes¢ Gminy, w ukfadzie wschéd-zachdd, przebiega linia
elektroenergetyczna wysokiego napiecia 110 kV.
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Ryc. 7. Zagospodarowanie przestrzenne i pokrycie powierzchni w Gminie Kobyiin
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Gmina Kobylin znajduje sie:

e na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit.
a) Prawa wodnego, tj. obszarze, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia
powodzi jest Srednie i wynosi 1%;

e na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit.
b) Prawa wodnego, tj. obszarze, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia
powodzi jest wysokie i wynosi 10%;

e na obszarze, na ktorym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie
i wynosi 0,2%.

Zgodnie z zapisami ustawy Prawo wodne (t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 1478 z pézn. zm.)
ochrone przed powodzig prowadzi sie z uwzglednieniem map zagrozenia powodziowego,
map ryzyka powodziowego oraz planow zarzadzania ryzykiem powodziowym. Mapy
zagrozenia powodziowego i mapy ryzyka powodziowego stanowig podstawe dla
racjonalnego planowania przestrzennego na obszarach zagrozonych powodzig, a tym
samym dla ograniczania negatywnych skutkéw powodzi. Gtéwnym celem opracowania
map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego jest stworzenie podstaw do
opracowania planow zarzgdzania ryzykiem powodziowym. Zgodnie z mapami zagrozenia
powodziowego i mapami ryzyka powodziowego publikowanymi przez Krajowy Zarzad
Gospodarki Wodnej, na terenie Gminy Kobylin zostaty wykazane obszary zagrozen
powodziowych. Zagrozenie podtopieniami stwarza rzeka Orla.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
na terenie Gminy Kobylin, w zakresie:

I. zasad ochrony srodowiska i jego zasobOw, w tym ochrony powietrza, przyrody
i krajobrazu:

e poprawa jakosci zamieszkania oraz atrakcyjnosci osadniczej obszaru Gminy,

e wykorzystanie potencjatu istniejgcych przestrzeni i obiektow do rozwoju btekitno-
zielonej infrastruktury i obszaréw chronionych,

e |okalizacja obszarow zabudowy mieszkaniowej poza strefg zagrozenia
powodziowego,

e zachowanie, ochrona i zrownowazone wykorzystanie systemu przyrodniczego,

e przeciwdziatanie degradacji srodowiska dla zapewnienia harmonijnego rozwoju
zycia mieszkancow Gminy.

Il. zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej:

e realizacja remontéw/modernizaciji/zmiany funkcji obiektow i budynkdéw zgodnie
z wytycznymi konserwatora zabytkow,

e zwiekszenie udziatu zieleni w strukturze przestrzennej,
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ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie
istniejgcych obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjne;.

lll. kierunkébw zmian w strukturze zagospodarowania terendéw, w tym okreslenie
szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej:

utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy,
z mozliwoscig jej uzupetnienia,

ksztattowanie czytelnej, zwarte] struktury przestrzennej i dopetnianie uktaddw
urbanistycznych,

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej
zachowanie tozsamosci obszarow wiejskich Gminy,
zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego,

ksztattowanie  prawidtowych  relacji  pomiedzy  zabudowg  zwigzang
z produkcijg rolng, a zabudowg mieszkaniowg poszczegoinych wsi,

kreowanie potgczen komunikacyjnych z uktadem zewnetrznym, w tym z terenami
aktywnymi przyrodniczo,

ksztattowanie zieleni m.in. poprzez powigzanie z ustugami sportu i rekreacii,

dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spoteczne;.

IV. zasad lokalizacji kluczowych inwestyciji celu publicznego:

ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na
zabudowe mieszkaniowg, srodowisko i krajobraz,

uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy,

lokalizowanie  kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami
chronionymi, glebami wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami lesSnymi,

stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie
planowanych inwestyciji poza granice przeksztatcanego lub
zagospodarowywanego terenu,

ograniczenie negatywnego wptywu inwestycji celu publicznego na spotecznosc
lokalng.

V. kierunkow rozwoju systemow komunikaciji, infrastruktury technicznej i spoteczne;j:

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwoj uktadu
drogowego, komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztow
komunikacyjnych,
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VI.

kreowanie potgczen pomiedzy zabudowg mieszkaniowg, a infrastrukturg
spoteczng oraz dgzenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej
i techniczne;j.

zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajgcej 500 kW

stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajacych oddziatywanie
planowanych inwestyciji poza granice przeksztatcanego lub
zagospodarowywanego terenu,

poprawa stanu srodowiska naturalnego i dbatosC o wptyw na zmiany klimatu
poprzez zwiekszenie stopnia wykorzystania odnawialnych zrodet enerqii,

dbatosc¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi,

podejmowanie dziatan powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie krajobrazu
kulturowego i przyrodniczego.

VII. zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko —
wsrod planowanych kierunkow dziatan nie przewiduje sie realizacji przedsiewzie¢
moggcych zawsze znaczgco oddziatywac na srodowisko, natomiast do przedsiewziec
mogacych potencjalnie oddziatywa¢ na srodowisko zalicza sie inwestycje zwigzane
z planowang rozbudowg drog, rozwojem odnawialnych zrédet energii, rozbudowg
I modernizacjg sieci wodno-kanalizacyjnej, dalszym wykorzystywaniem gruntéw na cele
zwigzane z rolnictwem i hodowlg zwierzat.

zwiekszanie atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej Gminy,
porzgdkowanie, uzupetianie i kreowanie nowej struktury przestrzennej,
koncentracja obszarow wzdtuz obecnych i planowanych ciggow komunikacyjnych,

minimalizowanie negatywnych skutkow dla ludzi, infrastruktury i srodowiska, w tym
staty monitoring,

potgczenie z ponadlokalnym uktadem komunikacyjnym,

tworzenie uktadu kompozycyjno-komunikacyjnego zapewniajgcego dostepnosc
oraz dobrg dystrybucje terenéw i ich obstuge,

ograniczenie negatywnego wptywu terendw aktywnosci gospodarcze] na
sgsiadujgcg zabudowe mieszkaniowg, srodowisko i krajobraz (np. strefowanie
zabudowy, tworzenie pasow zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych),

uzbrajanie terenow proporcjonalnie do stopnia zainwestowania
I zagospodarowania.

VIIl. zasad ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej:

ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg
rolng, a zabudowg mieszkaniowg we wsiach,
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e utrzymanie zwartych komplekséw uzytkow rolnych i zielonych z zadrzewieniami
srodpolnymi,

e Kkontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terenow, szczegodlnie w obrebie
zwartych kompleksow gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e zalesienia gruntow najstabszych, nieuzytkow i gruntow rolniczo nieprzydatnych,

e prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy dobor upraw
dostosowanych do warunkow srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego trwatych uzytkow zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalne
stosowanie nawozenia i srodkow ochrony roslin.

IX. zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen,
rehabilitacji, rekultywacji lub remediac;ji:

e utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy
Z mozliwoscig jej uzupetnienia,

e przywrocenie estetyki i funkcjonalnosci obszaréw zdegradowanych poprzez
zastosowanie odpowiednich przedsiewziec,

e zwiekszenie dostepnosci do terenow zieleni oraz terenow rekreacyjnych.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie Kobylin uzupetni¢ nalezy o zapisy zawarte w Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego ,Wielkopolska 2020+”, zgodnie z ktorymi
badana jednostka wtgczona zostata do Wiejskiego Obszaru Funkcjonalnego, Potudniowo-
Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego, a takze do 6 pozostatych obszarow interwencii.
Prowadzona w Gminie polityka przestrzenna powinna uwzgledniaC zatem zasady
zagospodarowania, ktére opracowano dla tych obszarow. Wiejski Obszar Funkcjonalny
obejmuje wszystkie jednostki gminne oraz osrodki powiatowe wojewodztwa
wielkopolskiego, ktére znalazly sie poza granicami miejskich obszarow funkcjonalnych.
Dla wskazanego obszaru wyznaczone zostaty nastepujgce zasady zagospodarowania
przestrzennego: regulowanie procesow osiedlenczych i przeciwdziatanie rozlewaniu sie
zabudowy, zachowanie tradycyjnego krajobrazu jednostek osadniczych oraz krajobrazu
wiejskiego, rewitalizacja i rekultywacja obszarow zdegradowanych, ochrona najlepszych
jakosciowo gleb, ochrona fgk i pastwisk, poprawa bilansu wodnego i jakosci wod,
zachowanie dziedzictwa kulturowego i jego efektywne wykorzystanie, rozwoj dziatalnosci
rolniczej i funkcji pozarolniczych, rozwdéj i modernizacja sieci drogowej, poprawa
efektywnosci sieci kolejowej, rozwdj komunikacji zbiorowej, poprawa dostepnosci do sieci
infrastruktury technicznej, a takze rozbudowa sieci elektroenergetycznej. Gmina Kobylin
wigczona zostata rowniez do Potudniowo-Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego. Obszar
obejmuje gminy potozone w potudniowo-zachodniej czesci Wielkopolski, ktére
charakteryzujg sie intensywnie rozwinietg funkcjg rolniczg. Dla wskazanego obszaru
funkcjonalnego wyznaczono nastepujgce zasady zagospodarowania przestrzeni: ochrona
najlepszych jakosciowo gleb, ochrona tgk i pastwisk, zachowanie tradycyjnego krajobrazu
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wiejskiego, poprawa bilansu wodnego poprzez zwiekszenie retenciji i ochrony gleb przed
erozjg, ochrona wod podziemnych i powierzchniowych przed zmiang stosunkow
wodnych, rozwd¢j bazy przetworczej i przechowalniczo-magazynowej stuzgcej
wzmocnieniu specjalizacji rolniczej obszaru oraz zapewniajgcej zagospodarowanie
lokalnych ptodéw rolnych, wzmacnianie istniejagcych i rozwdéj nowych funkcji, rozwgj
produkcji energii ze zrodet odnawialnych, rozwdéj i modernizacja sieci drogowej, poprawa
efektywnosci sieci kolejowe;.




4. Spojnos¢ kierunkow rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze strategii
rozwoju wojewddztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone
W strategii rozwoju wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz cele operacyjne zawarte w niniejsze] Strategii odnoszg sie do
zdiagnozowanych i zidentyfikowanych przez mieszkancéow probleméw na obszarze Gminy
Kobylin. Jednoczesnie, sg one zgodne i harmonijne z dokumentami strategicznymi
0 wyzszym stopniu rangi na poziomie krajowym i wojewodzkim. Wobec tego
komplementarnosc¢ celéw wyznaczonych w Strategii z celami i dziataniami okreslonymi
w dokumentach strategicznych z poziomu regionu i kraju wptywa na przysztg skutecznosc
i efektywnosc¢ realizacji dokumentu. Wyznaczone cele i kierunki dziatan przygotowane
zostaty rowniez na podstawie Soteckich Strategii Rozwoju Gminy Kobylin, ktore
sporzgdzone zostaty w 2020 roku.

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku jest elementem systemu
programowania przygotowywanego na roznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia
ustalenia dokumentow wyzszego rzedu, w szczegolnosci zapisy projektéw dokumentow
wspolnotowych dotyczgcych polityki spojnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich
jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Wyznaczone w Strategii rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do 2030 roku cele
strategiczne brzmig nastepujgco:

1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancow,

2. Rozwoj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
regionu,

3. Rozwoj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski,
4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzgdzania regionem.

Ponizsza tabela przedstawia spdjnosc celdw strategicznych i operacyjnych okreslonych
w Strategii Rozwoju Gminy Kobylin na lata 2024-2030 ze Strategig rozwoju wojewo6dztwa
wielkopolskiego do 2030 roku.

Tabela 8. Sp6jnosc celdw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Kobylin na lata
2024-2030 ze Strategig rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku

Strategia rozwoju wojewddztwa Strategia Rozwoju Gminy Kobylin na lata

wielkopolskiego do 2030 roku 2024-2030

Il. Gmina rozwinieta gospodarczo i otwarta
1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski na przedsiebiorcow
bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéw
. o o 2.1. Przedsiebiorczy mieszkancy
1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjna gospodarka

I konkurencyjnosci gospodarki regionu . . _
2.2. Zrbwnowazone i innowacyjne rolnictwo
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Strategia rozwoju wojewédztwa

Strategia Rozwoju Gminy Kobylin na lata
2024-2030

wielkopolskiego do 2030 roku

1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej
I utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia

1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania
kapitatu ludzkiego na rynku pracy

2. Rozwoj spoteczny Wielkopolski oparty na

zasobach materialnych i niematerialnych
regionu

2.1. Rozwoj Wielkopolski Swiadomy
demograficznie

2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji
I wykluczeniom

2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego
I kulturowego regionu

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem
srodowiska przyrodniczego Wielkopolski

3.1. Poprawa dostepnosci i spéjnosci
komunikacyjnej wojewodztwa

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
srodowiska przyrodniczego Wielkopolski

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa
i efektywnosci energetycznej

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich
instytuciji i sprawnosci zarzgdzania
regionem

4.1. Rozw¢j zdoInosci zarzgdczych
i Swiadczenia ustug

4.2. \Wzmocnienie mechanizmow
koordynacji i rozwoju

lIl. Wysoki poziom zycia mieszkancow
Gminy Kobylin

3.1. Rozwiniete ustugi spoteczne
I zdrowotne

3.2. Integracja i aktywizacja mieszkancow

3.3. Rowny dostep do edukaciji i ustug
opiekunczych dla dzieci i mtodziezy

I. Wysoka jako$¢ srodowiska i przyjazna
przestrzen

1.1. Rozwinieta infrastruktura techniczna
1.2. Zadbane i chronione srodowisko
1.3. Zrownowazona polityka przestrzenna

Il. Gmina rozwinieta gospodarczo i otwarta
na przedsiebiorcow

2.3. Rozwdj rekreaciji i form spedzania
wolnego czasu

ll. Wysoki poziom zycia mieszkancow
Gminy Kobylin

3.4. Wysoka efektywnosc zarzgdzania
w jednostkach administracyjnych oraz
dostepnosc¢ dla osob ze szczegblnymi
potrzebami

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do

2030 roku.

W Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku wskazano rowniez
obszary strategicznej interwencji (OSl), ktore sg podstawg terytorialnego ukierunkowania



celow interwenciji. Projektowanie interwencji przebiega¢ bedzie zgodnie z zasadami
wielopoziomowego zarzgdzania, subsydiarnosci, partycypacji spotecznej, w dialogu
z partnerami spofteczno-gospodarczymi. Zasieg przestrzenny poszczegolny OSI
przedstawiony zostat na ponizszej mapie.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

MIEISKI OBSZAR FUNKCIONALNY
OSRODKA WOJEWODZKIEGO
- POZNANSK| OBSZAR METROPOLITALNY

MIEISKI OBSZAR FUNKCIONALNY
OSRODKA REGIONALNEGO
- AGLOMERACJA KALISKO-OSTROWSKA

- POLNOCNO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- POLUDNIOWO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- WSCHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCIONALNE
OSRODKOW SUBREGIONALNYCH:

- GNIEZNO

- KONIN

- LESZNO

- PRA

OBSZARY STRATEGICZNE] L
INTERWENCJI WG SOR ORAZ KSRR

MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCIE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE
OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGIN
- NA KTORYCH WYSTEPUJE KUMULACIA moaumzw
SPOLECZNYCH LUB EKONOMICZNYCH
POZOSTALE OZNACZENIA

| POTENCIALNE OBSZAR INTERWENCII

®| GLOWNE OSRODKI MIEJSKIE -
OBSZAROW STRATEGICZNES INTERWENCI|

Ryc. 8. Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce
Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku.
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Gmina Kobylin zakwalifikowana zostata do Potudniowo-zachodniego Obszaru
Funkcjonalnego, dla ktérego gtéwnymi jednostkami osadniczymi jest Gostyn, Krotoszyn
oraz Rawicz. Obszar ten potozony jest w pierscieniu zasiegu osrodkoéw miejskich
0 znaczeniu lokalnym i wyroznia sie potencjatem do prowadzenia produkcji rolniczej oraz
wysokg kulturg rolng. Kluczowym celem rozwojowym dla obszaru jest wzmacnianie
dziatalnosci przetwdérczej wykorzystujgce] baze lokalnych surowcow dla przemystu rolno-
Spozywczego.

5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzenia dokumentéw
wykonawczych

Prawidtowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kobylin na lata 2024-2030 bedzie
kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, ewaluacje
I W razie koniecznosci — aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach
2024-2030. Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek
pracownikdw Urzedu oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem
oraz wyznaczenie obszarow, za ktore kazda jednostka lub pracownik bedag
odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor
publiczny (wtadze samorzgdowe, jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki
samorzadu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi,
przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz
sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni, osoby
publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
odpowiedzialny bedzie Burmistrz Kobylina, Rada Miejska, pracownicy Urzedu Miejskiego
oraz jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Kobylin na lata 2024-2030 jest dokumentem okreslajacym
kKierunki rozwoju w poszczegolnych obszarach funkcjonowania samorzadu.

W celu zachowania nadrzednosci oraz spéjnosci Strategii wobec innych planow,
programoéw i dokumentow o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na
potrzeby realizacji zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z zatozeniami celow
strategicznych. Zagwarantowanie sp6jnego podejscia do polityki rozwoju wymagac zatem
bedzie uwzglednienia zapisow Strategii w zakresie konkretnych obszarow zaréwno
w dokumentach wieloletnich, jak i programach przyjmowanych corocznie. Pozwoli to
wzmocnic¢ efekt podejmowanych dziatan i jednoczesnie uszczegétowi¢ zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, Gmina Kobylin bedzie dbata o dobrg wspoétprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale rowniez
z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz administracjg rzgdowg. Dodatkowo
Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych
przez podmioty z jej otoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu krotoszynskiego lub
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z obszarow dziatania partnerstw, w ktorych Gmina uczestniczy lub ktorych jest
cztonkiem).

W celu zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspoélne dziatania na rzecz rozwoju
Gminy, czesc¢ projektéw bedzie realizowana w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy
realizacji przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do wiekszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na
aktywnosc¢ stowarzyszen i fundacji w poszczegolnych sotectwach.

* stymulowanie i koordynacja dziatan
* integrowanie zasobow

Burmistrz
Kobylina

Rada Miejska w « wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacii
Kobylinie strategii i podejmowaniu decyzji strategicznych

pracownicy * koordynacja dziatan

Urzedu « poszukiwanie nowych zrodet finansowania
Miejskieg_o * realizacja przedsiewzie¢
w Kobylinie * monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian

do aktualizaciji

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie
analizy stopnia realizacji zaktadanych celow. Prowadzenie monitoringu pozwala na
weryfikacje i reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze
wprowadzenie aktualizacji dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych
przedsiewzie€. Efekty realizacji Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym
Raporcie o stanie gminy, ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust.
1 ustawy o samorzgdzie gminnym. Jednoczesnie monitorowanie realizacji Strategii
umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach,
zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych
inwestycjach czy projektach.
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Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, ktorej wzor stanowi
zatgcznik nr 3 do niniejszego Dokumentu. Tabela bedzie zawierata przyktadowe wskazniki
stopnia realizacji poszczegodlnych zadan. Odpowiednie uzupetnienie tabeli pozwoli na
sprawdzenie tego czy i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane.
W ten sposdb mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci wykonano zatozony cel operacyjny,
a dalej strategiczny. Monitoring przeprowadzany bedzie co 2 lata od roku przyjecia
Strategii i tym samym rozpoczecia wdrazania jej zatozen.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym,
do oparcia wynikéw, bedzie przeprowadzona w 2023 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza
sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Kobylin). Celem ewaluacji ex-
post bedzie okreslenie dtugotrwatych efektow wdrazania Strategii, w tym wielkosci
zaangazowanych srodkéw oraz skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan. Wynikiem
oceny koncowej powinny by¢ wskazania odnosnie do dalszej polityki rozwoju Gminy
Kobylin oraz zdefiniowane czynniki, przyczyniajgce sie do sukcesu lub niepowodzenia
wdrazania Strategii.

Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Kobylin
na lata 2024-2030 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym wprowadzenia
zmian w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Burmistrz zidentyfikuje koniecznos¢ modyfikacji Strategii Rozwoju
Gminy, wystepuje do Rady Miejskiej z wnioskiem o jego zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Kobylin bedzie nastepowac w trybie
przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, ktory stanowi, iz strategia
rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza
lub przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spojnosci ze
strategig rozwoju ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewddztwa. Do aktualizaciji
strategii rozwoju gminy stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o0 samorzgdzie
gminnym.




6. Ramy finansowe i Zr6dfa finansowania

Gmina Kobylin na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zarowno
stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027;

ogolnopolskie programy operacyjne, za pomocg ktorych wdrazane sg srodki
z Funduszy Europejskich w perspektywie 2021-2027;

programy rzgdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzgdowych,
Maluch+, Senior+, Dostepnos¢+, Program Inwestycji Strategicznych, Polski tad
oraz inne programy w obszarze ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukaciji
i innych;

programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym
zwtaszcza programy finansowane ze srodkow Samorzadu Wojewodztwa
Wielkopolskiego;

inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

inne zwrotne i bezzwrotne zrodta finansowania, dystrybuowane przez podmioty
publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 bedzie gtownym

dokumentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze Srodkéw  Unii
Europejskiej w wojewodztwie wielkopolskim w okresie budzetowym 2021-2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat mozliwos¢
korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spojnosci na lata 2021-2027 docelowo
obejmie fundusze takie jak:

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
FS — Fundusz Spojnosci,

EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programéw krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

FENIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
FENG — Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

FERS — Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
FERC - Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy, 7

PTFE — Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

FEPZ — Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa,

programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.
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Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne
zrodta finansowe, z ktdérych mogg by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju
Gminy Kobylin na lata 2024-2030. Gtownymi zrodfami finansowania dziatan zmierzajgcych
do osiggniecia celow rozwojowych bedg dochody wtasne Gminy (w tym gtownie podatki
i optaty lokalne), udziat w podatku dochodowym od 0séb fizycznych oraz pozostate srodki
publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie
w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegolnych referatow Urzedu Miejskiego w Kobylinie
oraz jednostek organizacyjnych Gminy Kobylin.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga rowniez i zaktada wspotprace
z gminami sagsiednimi, powiatem krotoszynskim oraz wojewodztwem wielkopolskim i ich
jednostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta moze obejmowac rowniez wymiar
finansowy, w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac¢ nadwyzke
operacyjng w sposob nie zagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajacy
spfate wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate $rodki, a takze dochody
majatkowe przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwestycji. Diugookresowe
cele strategiczne okreslane beda w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania
realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan,
wieloletnia prognoza finansowa oddawac¢ bedzie wszystkie wydarzenia, ktore majg lub
mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg
od czynnikbw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu
wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. dotyczace zasad finansowania
dziafalnosci jednostek samorzgdu terytorialnego. Na tej podstawie wyznaczane bedg
mozliwe do przeznaczenia limity wydatkbw w poszczegolnych latach na wskazane
przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych zrodet finansowania, ksztatt
wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych
w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan
Gminy.

Tabela ponizej przedstawia prognoze wysokosci gtownych kategorii budzetowych
w latach 2024-2030 na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kobylin na
lata 2024-2030. W analizowanych latach tgczne dochody wyniosg ponad 313 min z,
z czego dochody z tytutu udziatu w podatku dochodowym od osob fizycznych ponad
44,5 min zt, z tytutu subwencji ogolnej ponad 139 min zti podatku od nieruchomosci ponad
41,5 min zt. Z kolei wydatki wyniosg tgcznie ponad 308,5 min zt.

Tabela 9. Prognozowane $rodki budzetowe w okresie realizacji Strategii (z})

w tym w tym podatek
Dochody w tym udziat Wydatki
subwencja od

ogotem w PIT . . " ogétem
ogdélina nieruchomosci

2024 48 525 175,00 5790 549,00 18 101 515,00 5403017,00 50711 972,00
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2025
2026
2027
2028
2029
2030
Ogoétem

48 601 904,00
40 982 296,00
42 006 854,00
43 183 047,00
44 305 807,00

45 413 452,00

313 018 535,00

6 027 962,00
6 214 829,00
6 370 200,00
6 548 566,00
6 718 829,00
5790 549,00

44 557 735,00

18 843 677,00
19 427 831,00
19 913 527,00
20 471 106,00
21 003 355,00
18 101 515,00

139 289 450,00

5624 541,00
5798 902,00
5943 875,00
6 110 304,00
6 269 172,00
5403 017,00

41 575712,00

49 362 045,00
39476 570,80
40 274 283,18
41 774 321,80
42 897 081,80
44 004 726,80

308 501 001,38

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaly nr LIV/371/24 Rady Miejskiej w Kobylinie
z dnia 25 stycznia 2024 roku w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kobylin
na lata 2024-2030.

Natomiast potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkow finansowych
pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania
(wydatkow biezacych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodow)
w latach 2024-2030 wyniesie ponad 12,8 min zt.
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ZAYACZNIKNR 1

Diagnoza sytuacji przestrzenne,
gospodarczej i spoteczne]
Gminy Kobylin

Gmina

KOBYLIN
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogblne

Gmina Kobylin, bedgca gming miejsko-wiejskg, potozona jest w potudniowej czesci
wojewodztwa wielkopolskiego. Wchodzi w sktad powiatu krotoszynskiego, graniczgc z 2
gminami z tegoz powiatu oraz 3 gminami powiatu gostynskiego i rawickiego:

o od zachodu z gming Krotoszyn (pow. krotoszynski);

o od potudnia z gming Zduny (pow. krotoszynski) oraz gming Jutrosin (pow.
rawicki);

o od wschodu z gming Pepowo (pow. gostynski);

o od pétnocy z gming Pogorzela (pow. gostynski).

Wedtug danych GUS z 2022 r. w Gminie zameldowanych byto 7 723 mieszkancow,
a wskaznik gestosci zaludnienia wynosit 69 o0s./km?. Catkowita powierzchnia Gminy
wynosi ok. 112,1 km?, co stanowi 15,7% powierzchni powiatu krotoszyriskiego oraz
niecate 0,4% wojewodztwa wielkopolskiego. Jest ona trzecig najwieksza gming powiatu —
za gming Krotoszyn oraz Kozmin Wielkopolski. Grunty orne zajmujg powierzchnie 7 635
ha (co odpowiada ok. 68% powierzchni Gminy), sady 14 ha (ok. 0,1% powierzchni
Gminy), tgki 904 ha (ok. 8,1% powierzchni Gminy), pastwiska 81 ha (ok. 0,7%
powierzchni Gminy), natomiast lasy 1293 ha (ok. 11,5% powierzchni Gminy). Dostrzec
mozna wiec niskg ogolng lesistos¢, a takze wysokie pokrycie obszaru szeroko pojetymi
terenami rolniczymi. Siedziba wtadz Gminy zlokalizowana jest w miescie Kobylin, bedgcym
najwiekszg miejscowoscig w Gminie. Pemni ono jednoczesnie funkcje miejskiego osrodka
lokalnego tj. centrum administracyjnego, ale réwniez osrodka oswiatowego oraz
ustugowego dla mieszkancow Gminy.

Sie¢ osadnicza Gminy tworzy 1 miasto (Kobylin), 18 wsi oraz 4 osady (Berdychow — osada
wsi Fijatow, Biata Rdza — osada wsi Gorka, Kuklindw — lesniczéwka na terenie wsi
Rzemiechéw, Lipdwiec — osada wsi Rojew). Miejscowosci znajdujgce sie w granicach
Gminy wymienione zostaty w tabeli ponizej wraz z wskazaniem ich liczby mieszkancow.

Tab. 10. Spis wsi na terenie Gminy Kobylin wraz z liczbg mieszkarncéw w 2021 roku

- » Liczba mieszkaricéw w 2021 r. wedtug Narodowego
Miejscowos¢ ; i n g :
Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkarn

Kobylin 3111
Dlugoteka 165
Fijatow 197
Goérka 177
Kuklinéw 467
tagiewniki 382
Nepomucenéw 99
Rebiechow 86
Rojew 154
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Rzemiechéw 94

Smolice 1027
Sroki 146
Starkéwiec 108
Stary Kobylin 217
Starygréd 220
Targoszyce 20
Wyganow 192
Zalesie Mate 275
Zalesie Wielkie 310

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych oraz danych
GUS.

Z uwagi na liczbe mieszkancow znaczng czes¢ wsi w Gminie zaliczy¢ mozna do grupy
matych i srednich miejscowosci, posiadajgcych ponizej 500 mieszkancow, petnigcych
funkcje rolnicze i podstawowe. Wyjgtek stanowi wies Smolice zamieszkiwana przez ponad
1000 mieszkancow oraz miasto Kobylin z liczbg mieszkancow wynoszacg ponad 3100.

Obszar Gminy podzielony zostat na 21 jednostek pomocniczych: 1 osiedle (Osiedle w
Kobylinie) oraz 20 sotectw tj.: Berdychdéw, Dtugoteka, Fijatow, Gorka, Stary Kobylin,
Kuklinow, tagiewniki, Nepomucendw, Raszewy, Rebiechow, Rojew, Rzemiechéw,
Smolice, Sroki, Starkéwiec, Starygrod, Wyganow, Zalesie Mate, Zalesie Wielkie,
Zdzietawy.

Ryc. 9. Potozenie Gminy Kobylin na tle gmin sgsiadujacych
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1.2. Transport i tgcznos¢

Na terenie Gminy Kobylin sie¢ komunikacyjna tworzona jest przez drogi krajowe,
powiatowe i gminne. Nie wystepujg drogi wojewddzkie, ekspresowe ani autostrady.

Do grupy drog krajowych przebiegajgcych przez obszar Gminy nalezy droga krajowa nr
36. DK 36 o catkowitej dtugosci ok. 150 km, biegnie z Prochowic do Ostrowa
Wielkopolskiego, przecinajgc Gmine rownoleznikowo na pot. Fragment znajdujacy sie w
Gminie przebiega przez miejscowosci: Smolice, Stary Kobylin, Kobylin, Wyganow oraz
Kuklindw i posiada dtugos¢ ok. 16,1 km. Do najniebezpieczniejszego fragmentu drogi
krajowej nalezy odcinek w sgsiedztwie miejscowosci Smolice, Wygandw i Kuklindw, gdzie
czesto wystepuja kolizje i wypadki samochodowe. W planach na przysztos¢ pozostaje
takze realizacja obwodnicy Kobylina, ktérej dwa mozliwe przebiegi uwzglednione zostaty
w Studium. Zostaty one zaakceptowane przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych
i Autostrad.

Ponadto na obszarze Gminy wystepuje rozbudowana sie¢ drog powiatowych i gminnych.
tgczna dtugosc wszystkich drég powiatowych znajdujgcych sie w Gminie wynosi 106, 1
km, a drog gminnych 109,7 km. Stan techniczny drog gminnych poddawany jest
przeglgdowi raz na rok. W Gminie ok. 60 km drog nie posiada utwardzonej nawierzchni.

Do najpilniejszych inwestycji w zakresie drog i infrastruktury okotodrogowej na najblizsze
lata wyszczegolniono: przebudowe drogi gminnej Stary Kobylin-Diugoteka wraz z budowg
sciezki rowerowej, budowe 5 ulic osiedlowych w miescie Kobylin, budowe drogi
w miejscowosci Smolice-Kolonia, budowe dwdch drog gminnych w Zalesiu Wielkim oraz
przebudowe drogi gminnej Wygandw-Wielowies.

Odlegtos¢ drogowa z miasta Kobylin (bedgcego siedzibg wtadz gminnych) do Krotoszyna
(bedacego siedzibg wtadz powiatowych) wynosi ok. 16 km i autem zajmuje ok. 20 min,
natomiast do Poznania (bedgcego siedzibg wtadz wojewoddzkich) wynosi ok. 92 km,
a podroz samochodem zajmuje ok. 1,5 h. Podroz do pozostatych wiekszych osrodkow
miejskich wigze sie z podobnym czasem podrozy — jest to spowodowane oddaleniem od
pozostatych osrodkdw miejskich, ale rowniez z dobrym skomunikowaniem zewnetrznym
Gminy z uwagi na bliskos¢ drogi krajowej. Przejazd autem do Ostrowa Wielkopolskiego
(oddalonego o 45 km) zajmuje ok. 50 minut, do Leszna (oddalonego 0 53 km) ok. 1 h, do
Lubina (oddalonego 0 89 km) ok. 1,5 h, natomiast do Wroctawia (oddalonego o ok. 95 km)
nieco ponizej 1,5 h. Swiadczy to o dobrej dostepnosci komunikacyjnej Gminy pomimo
oddalenia od ustug swiadczonych przez wieksze miasta.

Ponadto przez Gmine przebiegajg 2 linie kolejowe:

e linia nr 14 £6dz Kaliska-Tuplice (w centralnej czesci Gminy w kierunku wschod-
zachdd relacji Kobylin);

e linia nr 362 Kobylin-Legnica Potnocna (z Kobylina w kierunku potudniowo-
zachodnim) — obecnie nieczynna.

Linia nr 14 zapewnia bezposrednie potgczenia m.in. do Leszna, Ostrowa Wielkopolskiego
oraz Milicza.
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W Gminie zlokalizowana jest przystanek kolejowy Kobylin. Kiedy$ znajdowat sie tu takze
dworzec, jednak zostat on zamkniety. Obecnie pasazerowie nie majg wstepu do budynku
dawnego dworca. Najblizszy dworzec kolejowy znajduje sie w Krotoszynie — 16 km od
Kobylina. Tak bliska odlegtos¢ do dworca w Krotoszynie, a takze dostep do stacji
w Kobylinie znaczgco poprawia dostepnos¢ komunikacyjng Gminy, utatwiajgc podroz
z i do Gminy zarbwno mieszkancom, jak i potencjalnym turystom. Ponadto na ww. linii
realizowany jest takze transport towarowy.

Sie¢ komunikacyjng w postaci rozmieszczenia drog i linii kolejowych przedstawia rycina
ponizej.

Ryc. 10. Sie¢ komunikacyjna w Gminie Kobylin

.. “wZalesie Wielkie / el
TUNENE L Tk kagiewniki

| ;:;Fa rgoszyce
| &

T, . Zalesie Mate
Nstarkowiee e o

\;S'té?ygféd

_S_tjary K(%Bylinv }

o . /Diugoleka Legenda

— linia kolejowa
droga

= krajowa

—— powiatowa
— gminna

0 ) 2 3 km inna

I . [] granica gminy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

W Gminie Kobylin sie¢ drog rowerowych tworzg obecnie jedynie pojedyncze odcinki
ciggbébw rowerowych. Na rycinie ponizej przedstawiony zostat ich doktadny rozkfad
przestrzenny. Kolorem zielonym oznaczone sg drogi rowerowe planowane, kolorem
niebieskim drogi w trakcie realizacji, natomiast kolorem rézowym drogi rowerowe juz
istniejagce. Obecnie w Gminie sie¢ istniejgcych drog rowerowych tworzg dwa odcinki
w granicach administracyjnych miasta tj. fragmenty ok. 900 m oraz ok. 1 km kolejno
wzdtuz ulicy Kolejowej (drogi powiatowej nr 4920P) oraz ulicy Krotoszynskiej (DK 36).
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Trzecim fragmentem wchodzacym w sktad sieci istniejgcych drog rowerowych jest
znajdujacy sie w zachodniej czesci Gminy fragment ok. 2,8 km biegngcy od granicy Gminy
przez m. Raszewy do m. Smolice. Ponadto wedtug danych Wielkopolskiej Bazy Drog
Rowerowych w trakcie realizacji jest ok. 3,7 km fragment z Zalesia Matego, przez Gorke
do istniejgcej drogi rowerowej przy ul. Kolejowej — na moment pisania obecnego
dokumentu zostat on juz zrealizowany. W planach pozostaje natomiast potgczenie
rowerowe wzdtuz DK 36 w prawie catym fragmencie niniejszej drogi znajdujagcym sie w
granicach Gminy, sg to jednak inwestycje GDDKIA. W ramach inwestycji gminnych
planuje sie budowe Sciezek rowerowych na trasie Dtugoteka — Stary Kobylin, na trasie
kosciot Smolice do drogi krajowej DK 36 oraz dopuszczenie ruchu rowerowego przy
ulicach: Tulipanowa, Czerwona Ro6za, Stonecznikowa, Fiotkowa, Hiacyntowa. Ponadto
ruch rowerowy dopuszczony jest przy ul. Berdychowskiej i Krotoszynskiej w Kobylinie.

Ryc. 11. Sie¢ drég rowerowych w Gminie Kobylin i jej najblizszym sgsiedztwie
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Zrodto: Wielkopolska Baza Drég Rowerowych opracowana przez Wielkopolskie Biuro Planowania
Przestrzennego w Poznaniu (dostep: 03.11.2023 r.).

W Gminie nie jest organizowany publiczny transport zbiorowy, dziatajg jednak przewoznicy
prywatni realizujgcy zarobwno potgczenia wewnetrzne, zewnetrzne oraz przewozy szkolne
na terenie catej Gminy.

Tabela ponizej przedstawia wydatki Gminy Kobylin w dziale transportu i tgcznosci w latach
2017-2022. Najwyzsze wydatki w dziale wystgpity w roku 2022 — prawie 4,2 min zt.
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W pozostatych latach wydatki plasowaty sie w przedziale od 800 tys. zt do 2,2 min. zt.
Srednio stanowity one 5% catkowitych wydatkéw Gminy w badanym okresie.

Tab. 11. Wydatki w dziale transport i tgcznos¢ w latach 2017-2022 w Gminie Kobylin

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Transport 0017604 156856150 82993631 136517245 164639635 416938376
i facznosé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar budzetowych.
1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego, przyjetego
uchwatg nr V/70/19 Sejmiku Wojewoddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r.
w sprawie uchwalenia Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
wielkopolskiego wraz z Planem zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru
funkcjonalnego Poznania, zostaty wyrdznione nastepujgce obszary funkcjonalne:

e podstawowe typy obszarow funkcjonalnych:
o miejski obszar funkcjonalny osrodka wojewodzkiego — Poznanski Obszar
Metropolitalny;
o miejski obszar funkcjonalny osrodka regionalnego — Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska;
miejski obszar funkcjonalny osrodka subregionalnego — Gniezno;
miejski obszar funkcjonalny osrodka subregionalnego — Konin;
miejski obszar funkcjonalny osrodka subregionalnego — Leszno;
miejski obszar funkcjonalny osrodka subregionalnego — Pita;
o wiejski obszar funkcjonalny;
e obszary funkcjonalne szczegolnego zjawiska w skali regionalnej:
o Potudniowo-Zachodni Obszar Funkcjonalny;
o Pdétnocno-Zachodni Obszar Funkcjonalny;
o Wschodni Obszar Funkcjonalny.

O O O O

Powyzsze obszary wyznaczono w celu potrzeby wdrazania indywidualnego podejscia do
réznych terytoribw wyznaczonych na podstawie cech spoteczno-gospodarczych
I przestrzennych w ujeciu dynamicznym, w celu wykorzystania endogenicznych
potencjatéw i czynnikdw rozwoju oraz intensyfikacji zachodzacych proceséw integracii
funkcjonalnej. Gmina Kobylin zostata zakwalifikowana do Wiejskiego Obszaru
Funkcjonalnego jako jedna z 59 gmin miejsko-wiejskich. W granicach tego obszaru
znajduje sie ponadto 7 gmin miejskich oraz 71 gmin wiejskich. Wiejski obszar funkcjonalny
na terenie Wielkopolski obejmuje wszystkie jednostki gminne oraz osrodki powiatowe,
ktore znalazty sie poza granicami miejskich obszarow funkcjonalnych o znaczeniu
ponadregionalnym, regionalnym i subregionalnym. Obszary te znajdujg sie poza
bezposrednim wptywem oddziatywania potencjatu rozwojowego biegundw wzrostu, a tym
samym wymagajg wsparcia procesow rozwojowych w oparciu o ich potencjat
endogeniczny, wzmacniany o czynniki aktywizujgce. Wiejski obszar funkcjonalny dziata na
rzecz zwiekszenia spojnosci regionu, stuzy¢ ma eliminowaniu dysproporcji w poziomie
rozwoju regionu, co z kolei wptynie pozytywnie na atrakcyjnos¢ catego wojewoddztwa
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wielkopolskiego. Kluczowym celem rozwoju przestrzennego wiejskiego obszaru
funkcjonalnego jest ksztattowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej ukierunkowane na
podnoszenie jakosci zycia mieszkancow, poprawe dostepnosci do ustug oraz osiggniecie

wysokiego poziomu konkurencyjnosci i dostepnosci obszaru.

Realizacja celu nadrzednego oparta jest na wypetnieniu zdefiniowanych celéw polityki

przestrzenne;:

e Cel 1. Poprawa jakosci przestrzeni osadniczej miast i wsi,
e Cel 2. Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej,

e (el 3. Ochrona dziedzictwa kulturowego,

e Cel 4. Wzmacnianie potencjatu spoteczno-gospodarczego,
e (el 5. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej,

e (el 6. Rozbudowa systemow infrastruktury techniczne;.

Ryc. 12. Granice miejskich obszaréw funkcjonalnych w wojewédztwie wielkopolskim

SAMORZAD WOJEWODZTWA PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGD

WIELKOPOLSKIEGO 0BSZARY FUNKCJONALNE

Zrodto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego.
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Ponadto Gmina zakwalifikowana zostata do czesci obszarow sposrod grupy obszardw
szczegblnego zjawiska w skali regionalnej oraz pozostatych obszaréw interwenciji.

Pierwszym z obszaréw, do ktérych zaliczono Gmine Kobylin sposrdéd tych grup jest
Potudniowo-Zachodni Obszar Funkcjonalny. Potudniowo-Zachodni Obszar Funkcjonalny
obejmuje tereny potozone w potudniowo-zachodniej czesci Wielkopolski — o tgcznej
powierzchni 2 191 km?, a wiec 7% powierzchni wojewodztwa. Na sie¢ osadniczg obszaru
sktada sie 14 miast i 477 miejscowosci wiejskich. Najwazniejszym zasobem naturalnym,
ktory jednoczesnie decyduje o charakterze potudniowo-zachodniego obszaru
intensywnego rolnictwa, jest ilos¢ i jakos¢ gleb. Uzytki rolne stanowig 78% powierzchni
terenu (w wojewddztwie — 65%). Pod wzgledem bonitaciji dominuja tu gleby klas Il llla, lllb
i IVa. Obszar wyrdznia sie korzystnymi i bardzo korzystnymi warunkami dla produkciji
rolniczej, co odzwierciedla wysoki wskaznik waloryzaciji rolniczej przestrzeni produkcyjnej.
Najwazniejszym dziatem gospodarki rolnej obszaru jest chow i hodowla zwierzat. Ponad
16% ogolnego pogtowia bydta i trzody chlewnej wojewddztwa skupia sie na tym terenie,
co w odniesieniu do powierzchni ogélnej obszaru swiadczy o duzej koncentracji zwierzat
gospodarskich. Kluczowym celem rozwoju przestrzennego potudniowo-zachodniego
obszaru funkcjonalnego jest ochrona wyjgtkowych cech srodowiska, ktore przyczynity sie
do wyksztatcenia gleb o wysokiej przydatnosci dla rolnictwa.

Cel ten ma zostac osiggniety w oparciu o 4 nastepujgce cele polityki przestrzennej:

e Cel 1. Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjne;

e (el 2. Poprawa jakosci i zasobow wod

e Cel 3. Rozwoj intensywnej gospodarki rolnej oraz wzmacnianie zaplecza
nowoczesnego rolnictwa i potencjatu spoteczno-gospodarczego

e Cel 4. Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej

Z grupy pozostatych obszarow interwencji, Gmina Kobylin zakwalifikowana zostata do
obszaréw wiejskich wymagajgcych wsparcia procesow rozwojowych.

Obszary wiejskie wymagajgce wsparcia procesow rozwojowych na terenie Wielkopolski
obejmujg wszystkie jednostki gminne wiejskie i miejsko-wiejskie, ktére nie sg pod
bezposrednim wptywem najwazniejszych osrodkow gospodarczych regionu. To obszary,
w ktorych potencjat endogeniczny wymaga wsparcia o czynniki aktywizujgce i zasilajgce
w nowe cechy i wartosci. Obszary wiejskie wymagajgce wsparcia procesow rozwojowych
sg niezwykle istotne z punktu widzenia dziatan na rzecz zwiekszenia spdjnosci regionu.
Powyzsze obszary wiejskie sg znacznie oddalone od najwazniejszych osrodkodw rozwoju
w wojewddztwie, a co za tym idzie, nie sg pod wptywem bezposredniego oddziatywania
potencjatu rozwojowego tychze biegunow wzrostu. Ponadto ograniczony dostep do
gtownych osrodkéw miejskich, a tym samym mniejsze mozliwosci rozwojowe, powodujg
emigracje mieszkancéw na tereny bardzie] atrakcyjne pod wzgledem gospodarczym
I spotecznym, powodujgc depopulacje terendw wiejskich.

Dodatkowo Gmina Kobylin zostata wraz z 168 gminami w wojewddztwie zakwalifikowana
do obszaru ochrony gleb dla celéw produkciji rolnej, zajmujgcego 75% powierzchni catego
regionu.
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Gtownymi przestankami do wydzielenia obszaru ochrony gleb dla produkcji rolnej jest
zapewnienie izachowanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej niezbednej dla rozwoju
rolnictwa, bedgcego gtownym zrédtem utrzymania i miejscem pracy dla znacznej grupy
mieszkancow  Wielkopolski. Jednoczesnie istotne jest przeciwdziatanie presji
inwestycyjnej na tereny uzytkowane rolniczo, w tym ograniczenie negatywnych skutkow
urbanizacji. Otwarte tereny rolnicze niezbedne sg réwniez dla wiasciwego funkcjonowania
srodowiska, szczegolnie systemu przyrodniczego. Zachowanie w uzytkowaniu rolniczym,
np. ekosystemow fgkowych, jest niezbedne dla utrzymania stabilnosci sytemu
przyrodniczego, a takze wartosci przyrodniczych form ochrony przyrody. Wspieranie
dziatann stuzacych ochronie gleb bedzie sprzyja¢ racjonalnemu gospodarowaniu
przestrzenia, ale takze bedzie narzedziem ochrony innych waloréw, np. krajobrazowych,
rekreacyjnych, istotnych dla Wielkopolski. Nalezy podkreslic, ze zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosciowego regionu, co ma bezposredni wptyw na bezpieczenstwo
rynku zywnosci w kraju, jest obok zagadnienia bezpieczenstwa i stabilnosci systemu
energetycznego zadaniem priorytetowym i dtugofalowym.

W planowaniu przestrzennym Gminy nalezy rowniez uwzgledni¢ zakwalifikowanie Gminy
do: obszaréw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy (gminy, na
ktorych znajdujg sie obszary o wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi
wynoszacym p=10%, czyli raz na 10 lat — obszary szczegodlnego zagrozenia powodzig;
Srednim wynoszgcym p=1%, czyli raz na 100 lat — obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig; niskim wynoszacym p=0,5%, czyli raz na 500 lat, lub na ktorych istnieje
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia ekstremalnego), obszardbw ochrony
krajobrazéw kulturowych (gminy, w granicach ktérych zlokalizowane sg obiekty
0 najwyzszych wartosciach, w tym: pomniki historii istniejgce i proponowane, obiekt
proponowany do ujecia jako Znak Dziedzictwa Europejskiego, obiekty ujete w Czerwonej
Ksiedze Krajobrazow Polski, obiekty znajdujgce sie na przebiegu szlakéw kulturowych
(zwigzanych tematycznie ze szlakiem), obiekty znajdujgce sie na przebiegu szlaku
delegowanego do wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO; a takze gminy, w
granicach ktérych znajdujg sie historyczne uktady przestrzenne miast i wsi, w tym: ukfady
przestrzenne objete ochrong jako Pomnik Historii oraz proponowane do objecia tg formg
ochrony, ukfady przestrzenne ujete w rejestrze zabytkéw, obszary cenne kulturowo
zwigzane z ksztattowaniem sie przestrzeni miast, ktére proponuje sie do objecia ochrong
w formie parkoéw kulturowych; oraz gminy, w granicach ktorych wystepujg obszary cenne
kulturowo, w tym: istniejgce parki kulturowe, obszary cenne kulturowo, na ktorych
proponuje sie utworzenie parkéw kulturowych i archeologicznych parkow kulturowych,
obszar delegowany do wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, obszary ujete
w Czerwone] ksiedze Krajobrazow Polski, park narodowy i parki krajobrazowe
0 wyjagtkowych walorach kulturowych, obszary na ktorych zachowaty sie materialne
I niematerialne cechy charakterystyczne dla grup regionalnych; gminy, w granicach
ktorych przebiegajag szlaki kulturowe o znaczeniu ponadregionalnym i regionalnym),
a takze obszardw o najnizszej dostepnosci do ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe
i obszarédw o najnizszej dostepnosci transportowej do osrodkdédw wojewddzkich. Na
podstawie Uchwaty Nr XXXVI1/217/09 Rady Miejskiej w Kobylinie z dnia 30 grudnia 2009
roku  wsprawie: uchwalenia  zmiany  Studium  uwarunkowan i kierunkéw
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zagospodarowania przestrzennego gminy Kobylin, Rada Miejska w Kobylinie przyjeta
zmiane ,Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy
Kobylin”. Wczesniej zmiana studium, powstatego pierwotnie w 1999 roku, nastgpita
w 2008 roku. Najnowsza opracowana zmiana studium dotyczyta obszarow w granicach
administracyjnych gminy potozonych w obrebach ewidencyjnych wsi: Zalesie Wielkie,
Targoszyce, tagiewniki, Starkéwiec, Fijatdbw, Gorka i Kuklinbw i dotyczy wyznaczenia
terenow dopuszczalnej lokalizacji elektrowni wiatrowych wraz z zasiegiem oddziatywania.

Ponadto z uwagi na nowelizacje ustawy o planowaniu przestrzennym, w trakcie
obowigzywania niniejszego dokumentu, konieczne bedzie przez Gmine opracowanie
nowego, nadrzednego dokumentu planistycznego obejmujgcego swym zasiegiem obszar
catej Gminy Kobylin — Planu Ogdlnego.

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w gminie sg miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego. Na terenie Gminy Kobylin obowigzuje 9 takich
plandw, z czego 3 z nich zostaty uchwalone przed 2003 rokiem. Wszystkie plany obejmujg
swoim zasiegiem okoto 14,4% powierzchni Gminy. Sposréd obowigzujgcych planéw
jeden jest obecnie poddawany aktualizacji, natomiast dodatkowo w trakcie przygotowania
sg rowniez 2 nowe miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego — posiadajg one
szacunkowy udziat w catkowitej powierzchni Gminy wynoszacy ok. 0,5%.

Ryc. 13. Zasiegi przestrzenne Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego w Gminie
Kobylin
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Zrodto: https://www.sip.gison.pl/kobylin (dostep: 06.11.2023 r.)
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Za kluczowe obszary rozwojowe, wskazane w MPZP, uwaza sie obszary potozone
w obrebach ewidencyjnych wsi: Zalesie Wielkie, Targoszyce, tagiewniki, Starkowiec,
Fijatow, Zalesie Mate, Gorka, Rojew i Kuklinbw stanowigce tereny rozwoju OZE tj. Farmy
Wiatrowe] Kobylin. Obecnie sposrédd ww. wsi farma wiatrowa powstata jedynie w
granicach Kuklinowa. W Gminie nie zostata wyznaczona strefa inwestycyjna, jednak kazdy
z miejscowych planow dopuszcza po czesci mozliwos¢ zabudowy ustugowej. Barierami
przestrzennymi dla rozwoju zabudowy jest strefa konserwatorska obejmujgca znaczng
czesSC miasta Kobylin oraz gleby o wysokich klasach rolniczych — niemozliwych do
wytgczenia z produkciji rolne;.

Gtownym osrodkiem rozwojowym w Gminie, w ktérych zaobserwowa¢ mozna najwiekszy
ruch budowlany, jest miasto Kobylin — w szczegolnosci przy ulicach: Czerwona Roéza,
Tulipanowa, Fiotkowa, Cisowa, Stokrotkowa, Hiacyntowa, Stonecznikowa, Lawendowa,
Lesna, Jastrzebia, Baszkowska.

Poza miastem Kobylin, osrodkami wielofunkcyjnymi, koncentrujgcymi w sobie najwiecej
funkciji sg: Smolice, Kuklinbw, Zalesie Mate, tagiewniki oraz Zalesie Wielkie. Natomiast za
gtdwne elementy zagospodarowania przestrzennego pogarszajace tad przestrzenny
w Gminie uwaza sie zniszczone i zaniedbane budynki, ktore negatywnie wptywajg na
wizerunek otoczenia czy poczucie bezpieczenstwa mieszkancow. Osrodkami
konkurencyjnymi dla Gminy sg miasto Krotoszyn (stanowigce siedzibe wiadz
powiatowych) czy tez Gostyn oraz Rawicz.

Na terenach nieobjetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
wydawane sg decyzje o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji
celu publicznego. W tabeli ponizej przedstawiono liczbe wydanych decyzji o warunkach
zabudowy w latach 2017-2021 w Gminie Kobylin. Zauwazy¢ mozna, ze od 2017 roku w
Gminie corocznie wydawanych byto coraz to mniej decyzji o warunkach zabudowy — od
75 decyzji w 2017 roku do 45 decyzji w 2020 roku (z wyjatkiem wzrostu
zaobserwowanego w 2021 roku, kiedy to liczba decyzji osiggneta wartos¢ 66). Na
przestrzeni analizowanych lat decyzje z Gminy stanowity jedynie od 7,7 do 11,5%
wszystkich decyzji wydawanych w powiecie krotoszynskim.

Poréwnujgc wskaznik decyzji o warunkach zabudowy w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow dla Gminy Kobylin i powiatu krotoszynskiego, okazuje sie, ze od 2018 roku
byt on zawsze nizszy w Gminie niz w powiecie. Réwniez tutaj do roku 2021 obserwowany
byt stopniowy spadek wskaznika — z poziomu 9,29 w 2017 roku do 5,81 w 2020 roku.
W 2021 roku natomiast na 1000 mieszkancow wydano 8,55 decyzji o warunkach
zabudowy. Niska liczba wydanych decyzji przy jednoczesnym niskim pokryciu Gminy
planami miejscowymi moze réwniez swiadczy¢ o sredniej atrakcyjnosci osiedlenczej
Gminy na terenach nieobjetych planami. Ponadto w Gminie nie obserwuje sie duzego
ruchu budowlanego zwigzanego z inwestycjami deweloperskimi. Dodatkowo znaczgca
czes¢ Gminy stanowi gleby o wysokich klasach rolniczych, co uniemozliwia potencjalne
odrolnienie i rozwoj zabudowy w tych miejscach.
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Tab. 12. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2017-2021

70 52 45 66

Decyzje o warunkach zabudowy Gmina Kobylin 7
ogotem powiat krotoszyriski 653 716 623 584 679

Decyzje o warunkach zabudowy Gmina Kobylin 9,29 8,65 6,65 5,81 8,55

w przeliczeniu na 1 tys.
miZSzkahcéw v powiat krotoszynski 8,43 9,27 8,17 7, 9,02

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Niski udziat planéw miejscowych w catkowitej powierzchni Gminy i korzystanie
z alternatywy w postaci decyzji o warunkach zabudowy, moze w przysztosci utrudniac
wtadzom samorzadowym racjonalng polityke przestrzenng. Obecnie liczba wydawanych
decyzji jest wzglednie niska, jednak, jesli trend obserwowany w 2021 roku w postaci
ponownego wzrostu liczby wydawanych decyzji, utrzymywac sie bedzie przez kolejne lata,
rodzi to niebezpieczenstwo chaotycznego rozproszenia lokalizacji inwestycii,
niekoniecznie zgodnego z zatozeniami tadu przestrzennego w Gminie. Rekomenduje sie
zwiekszenie powierzchni Gminy objetej miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w celu przywrocenia trendu zmniejszania liczby wydawanych decyzji
o warunkach zabudowy, z jednoczesnym zapobieganiem zawczasu mozliwych,
niekorzystnych skutkow rozproszenia powstatej chaotycznie zabudowy. W pierwszej
kolejnosci Gmina skupia sie jednak na opracowaniu Planu Ogoélnego dla catego obszaru
Gminy, ktory stanowit bedzie podstawe do dalszego planowania przestrzennego
w Gminie.

1.4. Walory przyrodnicze i turystyczne

Wedtug regionalizacji fizyczno-geograficznej Polski przeprowadzonej przez J. Solona,
J. Borzyszkowskiego i innych w 2018 roku, stanowigcej modyfikacje wczesniejszego
podziatu J. Kondrackiego, Gmina Kobylin potozona jest w granicach megaregionu
Pozaalpejskiej Europy Srodkowej, prowincji Nizu Srodkowoeuropejskiego, podprowincii
Niziny  Srodkowopolskiej, makroregionu Niziny Potudniowowielkopolskiej oraz
mezoregionu Wysoczyzny Kaliskiej. Caty obszar Gminy potozony jest w granicach
jednolitych czesci wod powierzchniowych rzecznych (JCWPrz): rzeka Dgbroczna (dwa
niewielkie fragmenty w zachodniej czesci Gminy), rzeka Rdeca (srodkowa czes¢ Gminy)
oraz rzeka Orla od zrédta do Rdecy (wschodnia czes¢ Gminy), bedgcymi czescig
dorzecza Odry w regionie wodnym Srodkowej Odry. Gtéwnym ciekiem wodnym z tego
obszaru jest, ptyngca z pétnocnego-wschodu w kierunku potudniowo-zachodnim, Orla
wraz ze swoimi doptywami Rdecg (posiadajgcg dwa doptywy tj.: Ochla i Pasieka) oraz
Zydowskim Potokiem. Orla stanowi prawobrzezny doptyw Baryczy, a cata Gmina miesci
sie w przewobrzeznej czesci zlewni tejze rzeki. Ponadto w sgsiedztwie rzeki Orli wystepujg
obszary szczegblnego zagrozenia powodzig — na ktorych prawdopodobienstwo
wystagpienia powodzi wynosi 1% oraz 10%. W obszarze omawianej jednostki samorzgdu
terytorialnego znajdujg sie rowniez wody stojgce w postaci niewielkich stawow oraz rowy
melioracyjne.

Ochrona przyrody na terenie Gminy realizowana jest w oparciu o ustawe o ochronie
przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. W rozumieniu ustawy ochrona przyrody oznacza
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zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobow przyrody i jej sktadnikdw,
a odbywa sie to poprzez wprowadzanie réznych form ochrony przyrody.

Na terenie Gminy wystepuje niewiele form ochrony przyrody. Sg to jedynie nastepujgce
Pomniki Przyrody:

e Pomniki jednoobiektowe (punktowe):

o Gfaz narzutowy ,Zenon” (PL.ZIPOP.1393.PP.3012023.10592),
Dab szyputkowy — Quercus robur (PL.ZIPOP.1393.PP.3012023.1130),
Dab szyputkowy — Quercus robur (PL.ZIPOP.1393.PP.3012023.1131),
Dab szyputkowy — Quercus robur (PL.ZIPOP.1393.PP.3012023.1132),

o O O

e Pomnik wieloobiektowy (powierzchniowe):

o Grupa drzew z gatunku debu szyputkowego - Quercus robur
(PL.ZIPOP.1393.PP.3012023.10416).

Lokalizacja wszystkich ww. pomnikow przyrody wraz z zasiegiem obszarow szczegolnego
Zagrozenia powodzig pokazana zostata na ponizszej rycinie.

Ryc. 14. Formy ochrony przyrody i obszary szczeg6lnego zagrozenia powodzig na terenie Gminy
Kobylin

Legenda
Formy ochrony przyrody Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig
# Pomniki Przyrody obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 1%

B Pomniki Przyrody - powierzchniowe [\ | obszary, na ktdrych prawdopodobiefistwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%
[] granica gminy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gltéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii na
podktadzie OpenStreetMap.
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Gmina Kobylin posiada niewielki potencjat turystyczny i krajoznawczy, jednak nie jest on
zZwigzany z uwarunkowaniami przyrodniczymi, a z obiektami cennymi historycznie. W
Gminnej Ewidencji Zabytkéw znajduje sie az 640 obiektéw, a do rejestru zabytkéw
prowadzonego przez Wielkopolskiego Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw w
Poznaniu wpisanych zostato 37 obiektow (przydzielonych pod 23 numery rejestrowe
istniejgcych zabytkéw nieruchomych) tj.:

W miejscowosci Kobylin:

e zespOt budowlany i zatozenie urbanistyczne miasta, nrrej.: 1160 A z 16.01.1990
e Kkosciot par. pw. $w. Stanistawa, ul. Koscielna, 1518, XVIII, nrrej.: 261 z 7.03.1933
e zespot klasztorny bernardynow, ul. Glabera:

o kosciot pw. Narodzenia Panskiego, pot. XV, XVIII nrrej.. 262 z 7.03.1933

o klasztor, 2 pot. XV, XVIll nrrej.: 67 z11.02.1965 z 11.02.1965

o dzwonnica, drewn., XVIII

o kapliczka, XVIII
e wieza d. kosciota ewangelickiego, ul. 3 Maja, drewn., 1764, nrrej.: 483 2 4.02.1969
e zajazd z salg taneczna, ob. dom mieszkalny, Rynek 20, 2 pot. XIX, nrrej.: 1222/A z

7.08.1991

e wiatrak kozlak, przy drodze Kobylin-Rawicz, 1877, nrrej.: 1124/A z 28.03.1988

W miejscowosci Lagiewniki:

e zespot patacowy i folwarczny, 2 pot. XIX, nrrej.: 1306 z 21.05.1992:
patac, nrrej.: 1064 z 31.03.1970

o spichrz
o folwark
o park

O

W miejscowosci Smolice:

e ukfad ruralistyczny, XVIII-XX, nrrej.: 1307/A z 22.05.1992
e zespOt kosciota par. pw. Najsw. Serca Jezusa, 1907-1909, nr rej.. 1522/A z
26.01.1995:
o kosciot
o cmentarz koscielny
o 2 pawilony
o mur z bramami
plebania z ogrodem
e zespot patacowy, nrrej.: 1387/A z 23.02.1973 oraz 1674/A 2 23.12.1974..
o patac, 1910-14
o park, XVII-XX, nrrej.: 80 z 1.02.1957
e stajnia folwarczna, 1905, nrrej.: 1536/A z 21.03.1995

o

W miejscowosci Starkéwiec:

e dwor (nr 13), 1821, 1844, nrrej.: 784/Wlkp/A z 17.10.1968
e oOficyna (nr 14), 1825, nrrej.: jw.
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W miejscowosci Starygréd:

e Kkosciot par. pw. MB Gromnicznej, drewn., pot. XVII, nrrej.: 655 z 6.06.1960
e cmentarz koscielny, nrrej.: 1645/A z 18.11.1997
e kaplica grobowa rodziny Chetkowskich, 4 ¢w. XIX, nr rej.: jw.
e kaplica grobowa Jana Wegorzewskiego, 1 pot. XIX, nrrej.: jw.
e zespot dworski, 1 pot. XIX:
o dwor, nrrej.: 1066/A z 31.03.1970
o park, nrrej.: 1564/A z 31.08.1995

W miejscowosci Targoszyce:
e dwor, 1 ¢w. XIX, nrrej.: 1071z 1.04.1970
W miejscowosci Wygandw:

e Kkosciot par. pw. Swietego Krzyza, 1810, nrrej.: 1073 z 1.04.1970
e dwor, 1820, nrrej.: 232/A 2 9.09.1968
e oficyna, 1 pot. XIX, nrrej.: 508/A z 19.03.1969.

Dodatkowo obszar Gminy jest bardzo bogaty w liczne stanowiska archeologiczne — 497
stanowisk, w tym 4 grodziska, 473 osady oraz 20 cmentarzysk.

Do najbardziej rozpoznawalnych zabytkéw nalezg koscioty w Kobylinie, Smolicach,
Starymgrodzie i Wyganowie, zespdt patacowy w Smolicach oraz dwér w Starymgrodzie.

Ko$ciét par. pw. sw. Stanistawa w Kobylinie (parafia pw. $w. Stanistawa Biskupa
i Meczennika w Kobylinie), zlokalizowany przy ul. Koscielnej 9, datowany jest na poczatek
XVIw., jednak swigtynia drewniana znajdowata sie w tym miejscu juz przed rokiem 1289.
Obecna Swigtynia wzniesiona zostata po pozarze, ktéry zniszczyt kosciét drewniany.
Wykonana zostata z cegly w stylu poznogotyckim w latach 1512-1518 dzieki fundaciji
biskupa Jana Konarskiego. Nastepnie na przetomie wiekow XVI i XVII zdecydowano sie
dobudowac wieze. Z kolei w 1701 roku po stronie potudniowej wzniesiono barokowg
kaplice Matki Boskiej Rozancowej. Do dzis zachowat on gotycki wyglad z nietynkowanymi
Scianami wspartymi zewnetrznymi podporami oraz spadzistym dachem.

Zesp6t klasztorny bernardynéw w Kobylinie (ob. Klasztor Franciszkanéw oraz
Sanktuarium i Parafia rzymskokatolicka pw. Matki Bozej przy Ztébku w Kobylinie) stanowi
jeden z najbardziej znanych zabytkow w catej Gminie. Koscidt i klasztor w formie
drewnianej powstaty w 1456 r. z inicjatywy fundatoréw Katarzyny, Wojciecha i Klimaka
Kobylinskich, dwczesnych wiascicieli miasta. Pod koniec XV w. wybudowano murowany
kosciot w stylu gotyckim. W pdzniejszych latach caty kompleks zostat stopniowo
rozbudowywany, jednak nie obyto sie takze od zniszczen — w XVII w. zostat powaznie
uszkodzony przez Szwedow, aby nastepnie zosta¢ spalonym i ograbionym przez Rosjan.
W 1720 r. koscio6t i klasztor zostaty ponownie odbudowane przez bernardynéw. Od strony
potudniowej do kosciota przylega klasztor, zbudowany zapewne w XVI w. i rozbudowany
w XVII i XVIII w. Wykonany zostat z otynkowanej cegty w stylu barokowym. Na uwage
zastuguje kolekcja portretow prowincjatow wielkopolskich, sktadajgca sie z 8 obrazow
pdznobarokowych z konca XVIII w., zawieszonych na korytarzach klasztornych. W 1831
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r. na zasadzie wymarcia zakonnikéw, kompleks przeszedt w rece miejscowego
probostwa, nastepnie w 1939 r. zostato utworzone w nim tzw. Kolegium Serafickie
tj. Nizsze Seminarium. W czasie Il wojny Swiatowej hitlerowcy przerobili go na magazyn.
Po wojnie powstat tu nowicjat, a poézniej ponownie Nizsze Seminarium, ktore
funkcjonowato tam do 1962 roku. Od 2003 roku w klasztorze miesci sie postulat prowincji
Franciszkandw.

Obecny Kosciot w Smolicach wzniesiono w latach 1907-1909 w stylu neobarokowym,
jednak juz w XIV wieku z fundacji klasztoru lubinskiego znajdowat sie tu drewniany kosciot.
W pézniejszych latach wielokrotnie zmieniaty sie budowle petnigce funkcje kosciota —
w 1446 r. w miejsce starszego budynku, powstat nowy kosciot drewniany; nastepnie
w 1736 roku ponownie wzniesiono koscidt drewniany, ktory byt nastepnie stopniowo
rozbudowywany. W |l potowie XVI wieku, koscidt przekazano luteranom, jednak w 1648
roku ponownie przywrocony zostat katolikom. Z kolei w Il potowie XVII wieku przy kosciele
zaczeta funkcjonowac szkota parafialna. Réwniez ta Swigtynia zostata ograbiona podczas
»potopu” szwedzkiego w 1655 oraz 1707 roku, a takze przez Moskali w 1761 roku. Na
poczatku XX w. zdecydowano sie na wybudowanie $wigtyni murowanej. Obecnie jako
Sanktuarium Matki Bozej Uzdrowienia Chorych, jest miejscem generujgcym ruch
pielgrzymkowy w skali lokalne;.

Kosciét w Starymgrodzie, ob. Kosciot parafialny pw. Oczyszczenia Najswietszej Maryi
Panny, wybudowany zostat ok. 1668 roku. Warto podkresli¢, ze jest on budowlg
drewniang orientowang, jednonawowg o© konstrukcji zrebowej na nowszym
podmurowaniu otoczonej szkieletem bez wypetnienia, oszalowanym, z wiezg konstrukciji
stupowej. Przy nawie od zachodu znajduje sie wieza czesciowo wtopiona w Korpus
kosciota, z kruchtg w przyziemiu. Zabytek dostepny jest do zwiedzania podczas
sprawowania w nim Mszy Sw.

Zespot patacowy w Smolicach sktada sie z patacu w stylu neobarokowo-klasycznym oraz
parku z konca XVIII w. Patac jest budynkiem dwukondygnacyjnym, zbudowanym
w ksztatcie litery ,L”. Obecnie miesci sie w nim siedziba Hodowli Roslin Sp. z o.0.,
natomiast na pietrze mieszczg sie mieszkania. Na terenie parku zauwazy¢ mozna rowniez
trzy niewielkie budowle. Pierwsza z nich byfa kiedys psiarnig, dzis pemi role drewutni dla
zaktadowej stotéwki, w drugiej mieszkato ptactwo parkowe, a trzecia z nich petnita funkcje
domku ogrodowego. Patac otoczony jest starym, zaprojektowanym w XIX wieku parkiem
w stylu angielskim — utrzymanym w tej formie do dzis. Park jest ogdlnodostepny
i regularnie wykorzystywany jako teren zieleni i rekreacji przez okolicznych mieszkancow.

Dwér w Starymgrodzie wybudowany zostat w | potowie XIX w. w stylu
poznoklasycystycznym na planie prostokgta w osi wschéd-zachdd, z fasadg skierowang
na potudnie. Jest to budynek parterowy, podpiwniczony i nakryty dwuspadowym dachem
z uzytkowym poddaszem doswietlonym facjatkami. Gtowne wejscie do budynku posiada
werande, nad ktorg wznosi sie trojosiowa wystawka z trojkatnym frontonem.
W sgsiedztwie dworu miesci sie takze niewielki park o pow. 4,05 ha. Obecnie jest
wiasnoscig prywatng i poddawany jest odrestaurowaniu.

Przez teren Gminy przebiegajg jeden pieszy szlak turystyczny oraz jedna trasa rowerowa.
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Pierwszym z nich jest szlak Czempifh — Kobylin 0 oznaczeniu niebieskim i catkowitej
dtugosciok. 137 km. Na terenie Gminy biegnie on z potudniowo-zachodniej granicy Gminy
z m. Ochtoda (gm. Jutrocin), przez Smolice i Stary Kobylin do Kobylina, gdzie konczy sie
na ul. Dworcowej przy peronie, posiadajgc ok. 7,5 km dtugosci. Operatorem szlaku jest
PTTK.

Drugim szlakiem biegngcym czesciowo na terenie Gminy jest zielony szlak rowerowy
»Ziemianski Szlak Rowerowy”, posiadajgcy catkowitg dtugos¢ 245 km. Nazwa szlaku
nawigzuje do licznych dworow ziemianskich, ktore mozna zobaczy¢ na jego trasie, a sam
szlak nalezy do Wielkopolskiego Systemu Szlakéw Rowerowych. Poprowadzony zostat
z Mosiny, nastepnie rozdziela sie w dwoch kierunkach tworzac petle. Petla ta przechodzi
przez miejscowosci takie jak: Koscian, Osieczna, Leszno, Rydzyna, Poniec, Rawicz,
Jutrosin, Kobylin, Gostyn czy Krzywin. W terenie oznakowany zostat w 2004 r. kolorem
zielonym. W obszarze Gminy znajdujg sie dwa fragmenty: 12 kilometrowy z m. Ochtoda
(gm. Jutrocin), przez Smolice, Stary Kobylin, Kobylin i Rebiechdéw do granicy z gming
Pepowo (pow. gostynski); oraz drugi niewielki fragment o dtugosci ok. 1,5 km
w sgsiedztwie m. Sroki w poétnocno-zachodniej czesci Gminy. W sumie w granicach
administracyjnych Gminy szlak posiada dtugos¢ ok. 13,5 km. Nie obserwuje sie jednak
duzego ruchu rowerowego zwigzanego z wystepowaniem ww. szlaku, takze z uwagi na
przebieg trasy po terenach srednio przystosowanych do dogodnego poruszania sie tym
srodkiem transportu.

Dodatkowo problem przy potencjalnej checi nakierowania dziatan Gminy na turystow
stanowi brak zaplecza noclegowego oraz niewielkiej liczby przedsiebiorstw dziatajgcych
w gastronomii, oferujgcych dogodne warunki dla przyjezdnych.

Dostrzega sie wiec walory sprzyjajace turystyce rowerowej i historycznej, zwigzanej
zarbwno z zabytkami mieszczacymi sie w granicach Gminy, ale rowniez z istniejgcg
infrastrukturg w postaci m.in. szlaku rowerowego nalezgcego do regionalnego systemu
szlakbw, mogacymi sprzyja¢ dalszemu rozwojowi turystyki pieszej i rowerowej,
historycznej lub sakralnej. Gmina nie posiada jednak odpowiedniego zaplecza
turystycznego oraz nie posiada wyrozniajgcego produktu lokalnego. Ponadto wymagane
bytby znaczace dziatania w tym zakresie np. lepsze dostosowanie stanu technicznego
drdg, po ktoérych przebiegajg szlaki istniejgce, poszerzenie oferty szlakow turystycznych,
dziatania promocyjne czy rozbudowa sieci Sciezek pieszych i rowerowych oraz zaplecza
noclegowego i gastronomicznego w granicach Gminy. Z tego wzgledu turystyka nie
powinna stanowi¢ podstawy polityki rozwoju Gminy.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY
2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

O poziomie przedsiebiorczosci danej jednostki samorzgdu terytorialnego swiadczy miedzy
innymi liczba podmiotow gospodarczych funkcjonujgcych na jej terenie. W tabeli ponizej
przedstawiono ksztattowanie sie liczby podmiotow gospodarczych zarejestrowanych
w rejestrze REGON na obszarze powiatu krotoszynskiego w latach 2018-2022.
Najwiekszg zmiane wartosci bezwzglednych badanego wskaznika na terenie powiatu
obserwuje sie dla Krotoszyna, gdzie liczba podmiotdow gospodarczych w analizowanym
okresie wzrosta az o 485 podmiotow. Gmina Kobylin zanotowata drugi najwyzszy wzrost
liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw —w 2022 roku byto ich o 175 podmiotow wiecej.
Warto rowniez zauwazy¢, ze pomimo tak duzego wzrostu liczby podmiotéw w Krotoszynie,
wartos¢ procentowa odsetka wszystkich podmiotow dziatajgcych w Krotoszynie
wzgledem catego powiatu krotoszynskiego spadfa — z 55,8% w 2018 roku do 55,3%
w 2022 roku, natomiast w udziat podmiotéw z Gminy Kobylin wzrést z 8,4% do 9,6%.
W ujeciu procentowym byt to wiec najwyzszy wzrost odsetka sposrod wszystkich gmin
powiatu. Przedsiebiorstwa zarejestrowane w Gminie Kobylin w roku 2022 stanowity 9,6%
(759 podmiotdéw) wszystkich przedsiebiorstw prowadzgcych swojg dziatalnosc
w powiecie. Udziat ten ulokowat Gmine na trzecim miejscu wsrod gmin powiatu, warto
jednak zauwazy¢, ze lepsze wartosci osiggnety tylko gminy miejsko-wiejskie — jedna
bedgca siedzibg wtadz powiatowych, tworzgca najwiekszy osrodek miejski w powiecie
(Krotoszyn) oraz druga posiadajgca o prawie 5 tys. mieszkancow wiecej od Kobylina
(Kozmin Wielkopolski). Gmina Kobylin stanowi wiec dobrze rozwijajgcy sie osrodek
gospodarczy w powiecie, w ktérego obszarze dziata corocznie coraz wieksza czesc
przedsiebiorstw powiatu.

Tab. 13. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie krotoszynskim w latach 2018-2022
zmiana liczby

liczba liczba zarejestrowanych

zarejestrowanych RS zarejestrowanych odsetek | podmiotow w

podmiotéw w W | podmiotow w W | okresie 2018-

REGON powiecie REGON powiecie 5022

pow. krotoszynski 6977 100,0% 7916 100,0% 939
Kobylin 584 8,4% 759 9,6% 175
Kozmin Wielkopolski 1235 17, 7% 1330 16,8% 95
Krotoszyn 3890 55,8% 4375 55,3% 485
Rozdrazew 367 5,3% 424 5,4% 57
Sulmierzyce 241 3,5% 281 3,5% 40
Zduny 660 9,5% 747 9,4% 87

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wsréd podmiotoéw prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na terenie Gminy Kobylin,
najwieksza czes¢ podmiotéw dziata w handlu hurtowym i detalicznym oraz naprawie
pojazdéw samochodowych wigczajgc motocykle (259 podmiotow), a takze
w budownictwie (132 podmioty). Ich udziat we wszystkich podmiotach dziatajgcych
w Gminie wyniost kolejno 34% i 17%. Podobna liczba podmiotow (w przedziale 42-61
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podmiotdw) zajmuje sie dziatalnoscig zwigzang z przetwoérstwem przemystowym;
pozostatg dziatalnoscig ustugowg; a takze rolnictwem, lesnictwem, fowiectwem
I rybactwem oraz transportem i gospodarkg magazynowg - udziat podmiotow
z poszczegolnych grup w ich catkowitej liczbie wynosit po 8%, 7%, 6% i 6% dla kazdej
z sekcji. Szczegotly przedstawia tabela ponize.

Tab. 14. Podmioty dziatajgce na terenie Gminy Kobylin w 2022 r. wediug sekcji PKD

Liczba
SEKCJE PKD 2007 podmiotd
w

SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

) 259 34%
wigczajgc motocykle
SEKCJA F Budownictwo 132 17%
SEKCJA C Przetworstwo przemystowe 61 8%
SEKCJA S i T Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 56 7%
SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 47 6%
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 42 6%
SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 30 4%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 23 3%
SEKCJA | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 16 59
gastronomicznymi °
SEKCJA J Informacja i komunikacja 15 2%
SEKCJA P Edukacja 15 2%
SEKCJA L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 14 2%
SEKCJA N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 14 20
wspierajgca °
SEKCJA R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 13 2%
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 12 2%

zabezpieczenia spoteczne
SEKCJA K Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 7 1%
SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz

. . . 1 0%
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacija
SEKCJA B Gérnictwo i wydobywanie 0 0%
SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
, . T ; 0 0%
wodna, gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
SEKCJA U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W Gminie w wiekszosci dziatajg mate i Srednie przedsiebiorstwa, czesto bedgce
dziatalnosciami jednoosobowymi czy rodzinnymi. Wsréd najwiekszych podmiotow
gospodarczych dziatajagcych na terenie Gminy sg m.in.: BOLSIUS POLSKA Sp. z o.0.,
Hodowla Roslin Smolice Sp. z 0.0. Grupa IHAR, PROMIS WOOD Tartak Kobylin, POLNET
Zalesie Wielkie, Zaktad Mechaniczny Zbigniew Gotter Zalesie Wielkie.

Na ponizszym wykresie przedstawiono poréwnanie podmiotow nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych z rejestru REGON dziatajgcych na terenie Gminy Kobylin. Analiza
dotyczy zmian na przestrzeni lat 2018-2022. Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
do 2021 roku stopniowo malata, jednak wcigz od roku 2019 corocznie przewyzszata liczbe
podmiotdéw wyrejestrowanych ponad dwukrotnie. Jest to pozytywne zjawisko, poniewaz
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Swiadczy o dobrych warunkach do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Gminie. Do
roku 2020 malata réwniez corocznie liczba wyrejestrowanych podmiotéw, jednak w latach
kolejnych obserwuje sie ponowny wzrost tej wartosci, co moze by¢ nieco alarmujgce przy
utrzymaniu sie tego trendu takze na kolejne lata. Dodatkowo jednak pozytywnym
aspektem moze byC¢ obserwowane w 2022 roku odmienienie tendencji malejgcej wsréd
nowo zarejestrowanych podmiotdow — zaobserwowano prawie dwukrotny wzrost liczby
nowo zarejestrowanych podmiotéw wzgledem roku poprzedniego (z 61 do 111), przy
jednoczesnym mniejszym procentowym wzroscie podmiotow wyrejestrowanych (z 25 do
35). Warto jednak podkresli¢, ze wptyw na to miato ponowne otwieranie sie podmiotow,
ktore zawieszaty dziatalnos¢ na czas pandemii koronawirusa. Wedtug danych Urzedu
Miejskiego w Kobylinie w 2022 roku pracownicy urzedu zarejestrowali 23 nowo zatozone
przedsiebiorstwa. Co prawda mozliwe byto takze ztozenie wniosku w innym urzedzie oraz
rejestracja podmiotow gospodarczych dziatajgcych w Gminie w ten witasnie sposob,
jednak mozna zatozycC, iz znaczng czes¢ z podmiotdw nowo zarejestrowanych z rejestru
REGON stanowity podmioty ponownie wznawiajgce dziatalnoSC po wczesniejszym jej
zawieszeniu. Mimo wszystko wcigz jest to wynik pozytywny, poniewaz swiadczy o dalszej
checi prowadzenia swej dziatalnosci w obszarze Gminy wsréd wielu przedsiebiorcow.

Ryc. 15. Poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON
w latach 2018-2022 dziatajgcych na terenie Gminy Kobylin
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Na ponizszej rycinie przedstawione zostato ksztattowanie sie liczby podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow w Gminie Kobylin na tle powiatu i wojewddztwa. W przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow, wartos¢ wskaznika dla Gminy byta corocznie nizsza niz srednia dla powiatu
czy dla wojewddztwa, jednak dla wszystkich jednostek obserwowany byt systematyczny
wzrost wskaznika na przestrzeni analizowanych lat. Ponadto dostrzec mozna stopniowe
zmniejszanie sie roznicy pomiedzy wartoscig wskaznika dla Gminy i powiatu, co oznacza,
ze w Gminie obserwuje sie szybszy wzrost liczby przedsiebiorstw na tysigc mieszkancow.
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Ryc. 16. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w
Gminie Kobylin na tle powiatu i wojewédztwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Rozwd] gospodarczy jednostki powigzany jest rowniez z rynkiem pracy. Dostep do
stabilnego zatrudnienia i satysfakcjonujgcej pracy ma bezposredni wptyw na jakosSc zycia
mieszkancow. Na ponizsze] rycinie przedstawiono ksztattowanie sie liczby
zarejestrowanych osob bezrobotnych w ogodlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
zamieszkujgcych Gmine Kobylin. Dane te zostaty zestawione ze Srednimi wartosciami dla
powiatu i wojewodztwa w latach 2018-2022. Dla wartosci wskaznika odpowiadajgcego
Gminie w latach 2018-2020 zauwazalny byt powolny trend rosngcy w zakresie liczby
bezrobotnych zarejestrowanych (z poziomu 2,4% w roku 2018, do poziomu 3% w roku
2020), jednak od tego czasu obserwuje sie odwrocenie trendu oraz powolny spadek
bezrobocia — liczba 0s6b pozostajgcych bez statego miejsca zatrudnienia w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym do roku 2022 spadta do poziomu 2,8%. Jednoczesnie
podobng tendencje w zakresie ksztattowania sie poziomu bezrobocia mozna byto
zauwazy¢ w catym powiecie krotoszynskim i wojewddztwie wielkopolskim, gdzie co
prawda pomiedzy rokiem 2018 a 2019 zarejestrowano spadek badanego wskaznika,
jednak do roku 2020 wzrést on do wartosci porownywalnych z Gming, aby nastepnie
rowniez zanotowac spadek — jednak w obu przypadkach byt on bardziej intensywny niz
w Gminie Kobylin. Taki stan rzeczy zwigzany mogt by¢ w duzej mierze ze skutkami
gospodarczymi globalnej pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, kiedy to w 2020 roku
wiele przedsiebiorstw zawieszato dziatalnos$¢ lub redukowata etaty. Ponadto warto
uwypuklic, iz wskaznik gminny w badanym okresie nigdy nie byt nizszy od analogicznych
wartosci dla wojewddztwa, natomiast nizsze wartosci niz w powiecie zanotowat w 2018
1 2020 roku. W latach 2021-2022 udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w Gminie plasowat sie znaczgco powyzej analogicznych wartosci
wskaznika dla powiatu i wojewodztwa.
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Ryc. 17. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w
Gminie Kobylin na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2018-2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych zawartych w Barometrze zawodow 2023 w powiecie krotoszyriskim
wystepuje duzy deficyt zawodow takich jak lekarze, pielegniarki i potozne oraz nauczyciele
przedmiotow zawodowych. Ponadto wystepuje deficyt 31 zawodow, w tym m.in.:
blacharzy i lakiernikbw samochodowych, brukarzy, cukiernikow, dekarzy, elektrykow,
elektromechanikéw i elektromonteréw, fizjoterapeutow i masazystow, kierowcow
autobusow,  kierownikow  budowy,  kucharzy, = magazynierébw,  mechanikdw
samochodowych, murarzy, nauczycieli przedmiotow ogolnoksztatcgcych, pracownikow
operatoréw maszyn, w tym sprzetu do robot ziemnych czy obrabiarek skrawajgcych oraz
dzwigowo-transportowych,  piekarzy, psychologow, robotnikow  budowlanych,
ksiegowych, spawaczy oraz Slusarzy. W prognozie dla powiatu krotoszynskiego nie
stwierdzono nadwyzki zadnych zawodéw. Swiadczy to o tym, ze w zadnej dziedzinie
W powiecie nie wystepuje wiecej specjalistow niz miejsc pracy.

W 2022 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie wynosito 4 772,92
zt. Dla porownania w wojewodztwie wielkopolskim byto to 6 020,00 zt.
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2.2. Infrastruktura i Srodowisko

Urzadzenia sieciowe

Podmiotem odpowiedzialnym za zaopatrywanie (pobdr, uzdatnianie, dystrybucje)
mieszkancow Gminy w wode i odprowadzanie sciekdbw komunalnych z jej terenu jest
Miedzygminny Zwigzek Wodociggow i Kanalizacji Strzelce Wielkie. Uczestnikami zwigzku
sg 4 gminy: Kobylin, Krobia, Pogorzela i Pepowo. Dodatkowo Zwigzek zaopatruje w wode
takze gminy Poniec oraz Miejska Goérka. Woda zaopatrywana jest z pomocg 14 staciji
uzdatniania wody, z czego 2 zlokalizowane sg na terenie Gminy Kobylin
w miejscowosciach tagiewniki oraz Dtugoteka. Ponadto Zwigzek odpowiedzialny jest za

wszelkie dziatania inwestycyjne w zakresie rozwoju sieci.

Wedtug danych GUS na 2021 rok udziat mieszkancéw majgcych dostep do sieci
wodociggowej wynosit 92,4%. Udziat mieszkancow posiadajgcych dostep do sieci
kanalizacyjnej w Gminie Kobylin w 2021 roku (wedtug danych GUS) wynosit 42%, co
Swiadczy o tym, ze 50% mieszkancow korzystato z sieci wodociggowej bez dostepu do
ustug kanalizacyjnych. Wedtug danych Urzedu Miejskiego w 2022 roku do sieci
wodociggowej miato juz dostep 100% mieszkancéw, natomiast z uwagi na liczne
inwestycje i rozbudowe sieci m.in. w Smolicach, do sieci kanalizacyjnej przytgczonych
byto 58% wszystkich mieszkancow. Na terenie Gminy zlokalizowana jest obecnie jedna
oczyszczalnia Sciekow — w miejscowosci Rzemiechow. Szacuje sie, ze bedzie ona
przepustowa takze w przypadku potencjalnego wzrostu liczby mieszkancow zwigzanego
zrozbudowg sieci kanalizacyjnej w Gminie. Do najwazniejszych dziatarn w zakresie
rozwoju sieci kanalizacyjnej nalezy szeroko pojeta rozbudowa sieci w miejscoOwoSCi
tagiewniki. Dla mieszkancow nieposiadajgcych dostepu do sieci kanalizacyjnej Gmina
stosuje wsparcie w postaci dofinansowywania budowy przydomowych oczyszczalni
Sciekdw. Gmina na biezagco prowadzi kontrole szamb i przydomowych oczyszczalni
sciekdbw w oparciu o przyjety harmonogram — na moment pisania powyzszej Diagnozy
ostatnia taka kontrola dokonana zostata 24.08.2023 roku.

Na terenie Gminy Kobylin istnieje sie¢ gazowa — wedtug danych GUS w 2021 roku dostep
do niej miato 31,9% wszystkich mieszkancow Gminy. Z kolei wedtug danych Urzedu,
w 2022 roku dostep do sieci posiadato az 73% wszystkich mieszkancow. Dystrybucja
I przesyt gazu odbywa sie przez gazociggi nalezgce do PGNIG. Przedsiebiorstwo to jest
réowniez podmiotem odpowiedzialnym za rozbudowe sieci gazowe] na catym obszarze
Gminy. Dostep do sieci gazowej posiadajg mieszkancy miejscowosci: Kobylin, Smolice,
Zdzietawy, Raszewy, Dtugoteka, Zalesie Mate, Zalesie Wielkie, Gorka, Sroki i Stary
Kobylin.

Wedtug danych GUS przedstawionych w ponizszej rycinie, w 2021 roku udziat
korzystajacych z poszczegoélnych instalacji sieciowych w Gminie byt nizszy niz Srednia dla
powiatu i wojewodztwa.
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Ryc. 18. Udziat korzystajgcych z instalacji sieciowych w Gminie Kobylin w 2021 roku na tle powiatu
i wojewodztwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W Gminie dostep do sieci Internetu szerokopasmowego zapewniona jest dla
mieszkancow miejscowosci: Kobylin, Stary Kobylin, Rzemiechdéw, Smolice, Dtugoteka,
Kuklinbw, Zalesie Wielkie, tagiewniki, Fijatow, Wyganow, Starygrod. Gtownymi
operatorami odpowiedzialnymi za zapewnienie dostepu do Internetu w Gminie sg: Orange
Polska, Inea, PPHU Sitekomp Piotr Walkowiak oraz WietNet Marcin Wietecha.
Na obszarze Gminy mozliwos¢ dostepu do Internetu radiowego posiadajg wszyscy
mieszkancy.

Z uwagi na rozmieszczenie przestrzenne zabudowy oraz kwestie ekonomiczne dla czesci
miejscowosci niemozliwa jest na dzi$ rozbudowa wszystkich sieci do wszystkich
mieszkancow Gminy.

Gospodarka odpadami

Zgodnie z Ustawg z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku
w gminach, gminy zapewniajg czystos¢ i porzgdek na swoim terenie i tworzg warunki
niezbedne do ich utrzymania, a w szczegolnosci tworzg warunki do wykonywania prac
zZwigzanych z utrzymaniem czystosci i porzadku na terenie gminy lub zapewniajg
wykonanie tych prac przez tworzenie odpowiednich jednostek organizacyjnych.

Gmina Kobylin jest czlonkiem Zwigzku Miedzygminnego ,EKO SIODEMKA” z siedzibg
w Krotoszynie przy ul. Kottgtaja 7. Stworzenie zwigzku zostato zainicjowane przez 7 gmin:
Krotoszyn, Kobylin, Zduny, Sulmierzyce, Cieszkow, Kozmin WIkp. oraz Rozdrazew celem
wspolnego organizowania odbierania odpadow komunalnych z ich terenéw. Aktualnie do
Zwigzku przynalezy 5 gmin: Krotoszyn, Zduny, Sulmierzyce, Kobylin i Cieszkow. Zwigzek
wyznacza podmiot odpowiedzialny za odbior, wywoOz izagospodarowanie odpadow
komunalnych na terenie Gminy. Do marca 2022 roku podmiotami odpowiedzialnymi za
odbidr, wywoéz | zagospodarowanie odpaddéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci
na terenie Gminy byto konsorcjum firm: Przedsiebiorstwo Oczyszczania Miasta EKO Sp.
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z 0.0. — Lider Konsorcjum (ul. Zjazd 23, 62-800 Kalisz), Zaktad Gospodarki Odpadami
,MZO” S.A. - Partner Konsorcjum (ul. Staroprzygodzka 138, 63-400 Ostrow WIkp.).
Natomiast od kwietnia 2022 r. ustugi Swiadczy konsorcjum firm: Chemeko — System Sp.
Z 0.0. Zaktad Zagospodarowania Odpadow — Lider Konsorcjum (ul. Jerzmanowska 6A,
54-519 Wroctaw) i Grupa KOSZ Sp. z o.0. Wszewilki — Partner Konsorcjum (ul.
Sulmierzycka 51, 56-300 Milicz) oraz jako podwykonawca Zaktad Gospodarki Odpadami
,MZO" S.A. Ostrow WIkp. Nieruchomosci niezamieszkate zostaty objete gminnym
systemem gospodarowania odpadami komunalnymi i odpady odbierane sg w ramach
przetargu na swiadczenie ustug odbioru i zagospodarowania odpaddw razem z odpadami
z terenu nieruchomosci zamieszkatych przez ww. podmioty.

Ponadto na terenie Gminy funkcjonuje obecnie jeden Punkt Selektywnego Zbierania
Odpadow Komunalnych (PSZOK) — w miejscowosci Rzemiechdéw, czynny w poniedziatki,
srody i pigtki w godzinach 8:00-16:00 oraz w pierwszg sobote miesigca od 8:00-13:00.
Mieszkancy majg mozliwos¢ korzystania réwniez ztrzech Punktow Selektywnego
Zbierania Odpadow Komunalnych zlokalizowanych poza obszarem Gminy -
w Krotoszynie przy ul. Ceglarskiej, w Sulmierzycach przy ul. Starokoscielnej 3 oraz
w Zdunach przy ul. Jutrosinskiej.

W 2022 r. wiasciciele nieruchomosci zobowigzani byli do prowadzenia selektywnego
zbierania nastepujgcych rodzajow odpadow komunalnych: papier; metale; tworzywa
sztuczne; odpady opakowaniowe wielomateriatowe; szkto; bioodpady; odpady
niebezpieczne; przeterminowane leki ichemikalia; odpady niekwalifikujgce sie do
odpadow medycznych powstatych w gospodarstwie domowym w wyniku przyjmowania
produktéw leczniczych w formie iniekcji i prowadzenia monitoringu poziomu substancji we
krwi, w szczegolnosci igiet i strzykawek; zuzyte baterie i akumulatory; zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny; meble i inne odpady wielkogabarytowe; odpady budowlane
i rozbiorkowe; zuzyte opony; popidt i zuzel stanowigcy odpady komunalne.

W 2022 roku na terenie Zwigzku obowigzywata stawka 36 zt miesiecznie od jednego
mieszkanca, jesli odpady byty zbierane i odbierane w sposob selektywny, natomiast 72 zt
miesiecznie, jezeli wiasciciel nieruchomosci nie prowadzit selektywnej zbiérki odpaddw
komunalnych. Ponadto witascicielom, ktorzy dodatkowo kompostowali bioodpady
w kompostowniku przydomowym, przystugiwata ulga z optaty w wysokosci 3 zt
miesiecznie od kazdego mieszkanca danej nieruchomosci. Zwigzek zapewniat kazdemu
mieszkancowi worki na odpady gromadzone w sposob selektywny oraz odbior wszelkiego
rodzaju odpaddéw komunalnych zgodnie z czestotliwoscig ustalong w Regulaminie
utrzymania czystosci i porzadku na terenie Zwigzku.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan gospodarki odpadami w Gminie Kobylin w latach
2018-2022. Na przestrzeni analizowanych lat stopniowo wzrastata tgczna liczba
mieszkancow objetych systemem gospodarowania odpadami komunalnymi — z poziomu
6 955 oséb w 2018 roku do poziomu 7 110 osob w 2022 roku. Podobna sytuacja
obserwowana byta w przypadku tgcznej masy odpaddéw zbieranych z obszaru Gminy,
ktora w latach 2018-2021 réwniez stopniowo wzrastata (z wyjgtkiem roku 2019) —
z 2420,34 Mg w 2018 roku do 3767,21 Mg w 2021 roku. W roku 2022 liczba ta spadta
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do poziomu 2661,04 Mg. Pozytywnym aspektem w badanym okresie pozostaje udziat
odpadow segregowanych w tgcznej ilosci odpadow utrzymujgcey sie powyzej 50% od 2019
roku. Alarmujgcy jest natomiast spadek ich udziatu w tgcznej ilosci odpadow
obserwowany od 2021 roku—w 2022 roku wynosit on 59%, gdzie w roku poprzednim byto
to 70%.

Analizie poddano rowniez poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia
papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta; poziom recyklingu, przygotowania do
ponownego uzycia i odzysku innymi metodami odpadow budowlanych i rozbiérkowych
oraz poziom ograniczenia masy odpadow komunalnych ulegajgcych biodegradacii
przekazywanych do sktadowania, a takze poziom przygotowania do ponownego uzycia
i recyklingu odpadow komunalnych. Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego
uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych oraz szkta na przestrzeni analizowanych lat
posiadat tendencje wzrostowg — z poziomu 32,52% w 2018 roku do poziomu 49,94%
w roku 2020. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku poziomu recyklingu
i przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami odpadow budowlanych
i rozbiérkowych —w tym wypadku wartosci te wzrosty z 99,45% w 2018 roku do 132,96%
w 2021 roku. Z kolei dla poziomu ograniczenia masy odpaddéw komunalnych ulegajgcych
biodegradacji przekazywanych do sktadowania obserwowano stopniowe zmniejszanie sie
udziatbw procentowych, co stanowi pozytywng tendencje — od 2018 roku udato sie
bowiem zniwelowac¢ wartos¢ wskaznika z 17,02% az do 2,34%, corocznie spetniajgc
wymagany poziom. Ponadto od roku 2021, kiedy to zaczeto mierzy¢ tenze wskaznik,
znaczgco wzrést poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadow
komunalnych —z 20,06% w 2021 roku do 37,89% w 2022 roku.

Taki stan rzeczy Swiadczy o ogolnym, dobrym stanie gospodarki odpadami w Gminie
zarbwno przez dziatania mieszkancéw oraz podmiotow odpowiedzialnych za odbior
I przygotowanie odpadow do recyklingu, tak aby w przysziosci spetniane zostaty
ustawowe normy.

Pomimo dobrze dziatajgcej gospodarki odpadami oraz fatwego dostepu do PSZOKu,
w Gminie obserwuje sie problem zasmiecania rowow oraz zostawiania odpadow
w workach przy koszach rozmieszczonych wzdtuz chodnikow nie przeznaczonych do
zostawiania przy nich odpaddw z gospodarstw domowych.

Tab. 15. Stan gospodarki odpadami w Gminie Kobylin w latach 2018-2022

Liczba mieszkancodw objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi 6 955 6 986 7 060 7 060 7110
(0s.)

tgcznailos¢ zebranych odpaddw

) 2 420,34 152,44 309773 376721 2661,04

komunalnych (Mg), w tym:
zmieszane 1801,88 0,00 1172,16 111686 109898
segregowane 618,46 152,44 192557 2650,35 1 562,06
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Udziat odpaddw segregowanych w tgcznej

OV - 26% 100% 62% 70% 59%
ilosci odpadow

llo§¢ zebranych odpaddw na mieszkanca 0,35 0,02 0,44 0,53 0,37
Poziom recyklingu, Gmina 32,51% 44,57%  46,94% X X
przygotowania do ponownego

uzycia papieru, metali, tworzyw

sztucznych i szkta (%) wymagany 30 40 0 X X
Poziom recyKiingu, Gmina 99,45% 107% 39%  13296%  x
przygotowania do ponownego

uzycia i odzysku innymi

metodami odpaddéw

budowlanych i rozbiérkowych ~ Wymagany 50 60 70 70 X
(%)

Poziom ograniczenia masy Gmina 17,02% 14,48% 16,80%  8,43% 2,34%

odpaddéw komunalnych

ulegajacych biodegradacii

przekazywanych do wymagany <40 <40 <35 <35 X
sktadowania (%)

Poziom przygotowania do Gmina X X X 20,06%  37.89%
ponownego uzycia i recyklingu
odpaddéw komunalnych wymagany X X X >20 >25

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar.
Pozostata dziatalnoS¢ w zakresie ochrony srodowiska

Postepujgce zanieczyszczanie srodowiska oraz wynikajgce z niego zmiany klimatyczne,
bedgce skutkiem nadmiernej ekspansji cztowieka na Srodowisko zmuszajg do
podejmowania dziatan ograniczajgcych jego degradacje oraz stuzgcych poprawie jego
sktadowych. Dziatania te zwigzane sg w szczegolnosci z ochrong powietrza
atmosferycznego, wod powierzchniowych i podziemnych oraz gleb.

Gmina Kobylin prowadzi ewidencje zrédet ciepta. Wedtug stanu na grudzien 2022 roku w
Gminie znajdowato sie 1468 zrodet ciepta uzywajacych paliw statych (wegiel, miat,
ekogroszek), z czego 1402 pochodzito od 0s6b fizycznych, a 66 od przedsiebiorstw.
Stanowity one 52% wszystkich zrodet ciepta w Gminie. Ponadto 613 zrodet ciepta (22%)
uzywato gazu (558 od osob fizycznych, 55 z przedsiebiorstw), 262 (9%) energii
elektrycznej (204 od 0s06b fizycznych, 58 z przedsiebiorstw) oraz 7 z sieci cieplnej (0,2%)
1 493 (17%) innych (487 od osob fizycznych, 6 z przedsiebiorstw). Nie wystepujg zrodta
ciepfa uzywajgcych odnawialne zrodta energii.

W obszarze Gminy znajduje sie 1 stacja monitoringu jakosci powietrza umieszczona na
budynku Muzeum Ziemi Kobylinskiej oraz Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Kobylinie przy Al. Powstancow Wielkopolskich 47. Za ww. stacje odpowiada
firma Airly, natomiast przez Gmine optacany jest abonament. W Gminie szczegolnie na
terenie Miasta w miesigcach jesiennych i zimowych wystepuje problem ze smogiem,
Z uwagi na przestarzate systemy grzewcze oraz palenie w piecach materiatami stabej
jakosci.

88



Gmina posiada tereny wyznaczone pod rozwéj Odnawialnych Zrddet Energii w obrebach:
tagiewniki, Zalesie Wielkie, Starkowiec, Targoszyce, Fijatow, Goérka oraz Kuklindw.
Ponadto, planowany jest rozw6j OZE w postaci budowy biometanowni w obrebie
miejscowosci Rzemiechow — jest to jednak inwestycja prywatna, ktora zlokalizowana
bedzie na gruntach sprzedanych przez Gmine.

Dodatkowo w ostatnich latach w Gminie rozwijajg sie farmy fotowoltaiczne, ktorych
umiejscowienie nastepuje na mocy decyzji o warunkach zabudowy. Decyzje o0 znaczacym
oddziatywaniu na srodowisko wydane w latach 2019-2022 w Gminie przedstawia tabela
ponizej.

Tab. 16. Decyzje 0 znaczacym oddziatywaniu na srodowisko w Gminie Kobylin w latach 2019-
2022

Teren
Nazwa inwestora inwestycji
Obreb, dziatka

Decyzja Moc
administracyjna Zamierzenia

Rodzaj inwestycji

Budowa Elektrowni

Stonecznej wraz z Elektrownia PV dz nrew.
infrastrukturg Wydano 433D 70. 0. Ul 562/3 (obreb
towarzyszaca na dzialce yaano 45412019 Do 1MW P-20. 0. U 0001y w
decyzje 0os Putawska 2, 02- L .
nr ew. 562/3 (obreb miejscowoscCi
566 Warszawa

0001) w miejscowosci Kobylin,
Kobylin, Gmina Kobylin
~Budowa wolnostojgcej
farmy fotowoltaicznej o
tacznej mocy do 4 MW

(w czterech etapach Sl
. pact, FOTOWOLTAIKA

kazdy po ok. 1 MW) )

wraz z infrastrukturg _ quano 15102021 Do 4 MW Marszatka J. dz. nr 310_

towarzyszaca na terenie  decyzje 00s . . Stary Kobylin
L Pitsudskiego 2,

dziatki o nr
. . 00-073

ewidencyjnym 78, Warszawa

potozonej w obrebie

miejscowosci Stary

Kobylin, gmina Kobylin”.

~Budowa wolnostojgcej

farmy fotowoltaicznej o

tgcznej mocy do 4 MW e

(W .Cztereoh etapach, FOTOWOLTAIKA

kazdy po ok. 1 MW) 18p.z0.0.,pl

wraz z infrastrukturg . Wydgno 97102021 Do 4 MW Marszatka J. dz.nr78 .Stary

towarzyszacg na terenie  decyzje 00$ . . Kobylin
. Pitsudskiego 2,

dziatki o nr
. . 00-073

ewidencyjnym 78, Warszawa

potozonej w obrebie
miejscowosci Stary
Kobylin, gmina Kobylin”.
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~Budowa wolnostojgcej
farmy fotowoltaicznej o

tacznej mocy do 4 MW d-maHQ o -
ewidencyjnym:
(w czterech etapach, 449/1. 449/2
kazdy po ok. 1 MW) 451/1
wraz z infrastrukturg SIG potozonych w

towarzyszaca na terenie

dziatek o nr

ewidencyjnym: 449/1, Wydano
449/2 451/1 potozonych  decyzje 00$

FOTOWOLTAIKA obrebie
1Sp.zo.o0,pl. miejscowosci
23.11.2021 Do 4 MW Marszatka J. Stary Kobylin

S o Pitsudskiego 2, oraz na
w obrebie miejscowosci .
. 00-073 dziatce o nr
Stary Kobylin oraz na . .
. Warszawa ewidencyjnym
dziatce o nr .
. . 130, potozonej
ewidencyjnym 130, .

) . : w obrebie

potozonej w obrebie s -

- o MiejSCOWOSCi
MiejSCOWOSCI Dlugoleka
Dtugoteka, gmina 9 '
Kobylin”.
»Budowa farmy
i?;iggéaJvzz:;Jna czesci PO ENEREN ewic?én?:;};ym
dziatki o nr Wydano PROJEKT Sp- 2= " 59,1y

. . . ., 10.01.2022 Do 3 MW 0.0., ul. Emilii .

ewidencyjnym 559/1 w decyzje 0os obrebie

T o Plater 53, 00-113 o -
obrebie miejscowosci MiejSCOWOSCi

. . Warszawa .
Smolice, gmina Smolice,
Kobylin”.
~Budowie farmy
fotowoltaicznej o mocy
do 3 MW i powierzchnig
zabudowy do 5 ha wraz

: dzonr
Z ME0GEIE ewidencyjnym
infrastrukturg HelioExpert Sp. z 982/31” y
techniczng oraz ) Wydlano  01.02.2022 Do 3 MW 0. 0., ul.Topiel potozone] w
magazynem energii na decyzje 00$ 23, 00-342 .

. L obrebie
terenie dziatki o nr Warszawa MICiSCOWOSCi
ewidencyjnym 982/1, JSCOWOS

. . . Rzemiechow
potozonej w obrebie
miejSCOWOSCi
Rzemiechow, gmina
Kobylin”.

»Budowa elektrowni ,
. . Energia Sp. z
fotowoltaicznej o mocy o dzonr
do 2 MW na dziatce o nr Wydano B0, CIBEIET ewidencyjnym
, . . . 04.05.2022 Do 2 MW 71, 05-520
ewidencyjnym 290, decyzje 00$ . 290, obreb
Y . Konstancin- o
obreb Kuklinbw, gmina . Kuklinow.

) Jeziorna
Kobylin”.
~Budowie instalacji
fotowoltaicznej —
elektrowni stonecznej
wraz z inwerterami, ROMGOS PMB .

. . dzonr114/2i
ztgczami kablowymi, Wydano ENERGIA Sp. z 119/1 obreb
stacjami yaano - 47.10.2022 Do 10 MW 0. 0., ul. obre

, decyzje 00$ . ewid.
transformatorowymi, o Zaciszna 1D, 63- Rebiechow
mocy do 10 MW w 200 Jarocin €

miejSCowWOosCi
Rebiechdw, na
dziatkach o nr 114/2 i
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119/1 obreb ewid.
Rebiechdéw, gmina
Kobylin”.

~Budowa farmy
fotowoltaicznej PV
Wyganow, o mocy do 3

MW Vi 2 I ST Copernic PPA dzonr
iU S Wydano Sp. zo. o, ul ewidencyjnym
towarzyszgcg” w . . 02.11.2022 Do 3 MW R

L " . decyzje 0os Lekarska 1, 31- 1/2, obreb
miejscowosci Wyganow, 203 Krakéw Wyganow

na dziatce o nr
ewidencyjnym 1/2,
obreb Wygandw, gmina
Kobylin.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar Urzedu Miejskiego.

2.3. Stan finansO6w samorzadowych

Wykonanie budzetu

Dochody budzetu Gminy Kobylin na przestrzeni lat 2017-2022 ulegaty znacznemu
zwiekszeniu, z 30,4 min zt w 2017 roku do nieco ponad 53 min zt w 2022, a wiec wzrosty
o prawie 23 min zt. Coroczny wzrost dochodéw obserwowany byt w catym analizowanym
okresie — w latach 2017-2020 i 2021-2022 utrzymywat sie w przedziale 2,4-4,5 min zt.
Najwiekszy wzrost dochodow zanotowano pomiedzy 2020 a 2021 rokiem — wynidst on
prawie 7,2 min zt.

Ponizszy wykres przedstawia dochody ogotem na jednego mieszkarnca w Gminie Kobylin
na tle powiatu krotoszynskiego i wojewodztwa wielkopolskiego w latach 2018-2022. Na
przestrzeni badanego okresu wskaznik dochoddéw na 1 mieszkarica w Gminie prezentowat
sie analogicznie do wartosci dochoddw ogoétem — corocznie wzrastat, a najwiekszy wzrost
zanotowat w latach 2020-2021. W 2018 roku na jednego mieszkanca w Gminie Kobylin
przypadata kwota 4 300,80 zt, natomiast w 2022 byta to juz kwota 6 862,76 zt. Na
przestrzeni 5 lat kwota ta wzrosta wiec o ponad 2 500 zt. Ponadto dochdd na mieszkanca
Gminy Kobylin w latach 2018-2022 plasowat sie corocznie powyzej analogicznej wartosci
dla powiatu. Obserwuje sie rowniez bardziej dynamiczny wzrost dochodéw ogétem na 1
mieszkanca w Gminie niz w wojewodztwie wielkopolskim, co przy zachowaniu obecnego
wektora wzrostu, oznaczac¢ bedzie w przeciggu kilku nastepnych lat osiggniecie wyzszych
dochodow na mieszkanca nie tylko w powiecie, ale takze w wojewddztwie.
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Ryc. 19. Dochody ogétem na 1 mieszkarica w Gminie Kobylin na tle powiatu i wojewddztwa
w latach 2018-2022
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wsréd dochodow budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezgce (Srednio 94%
w latach 2017-2022). Widoczny wptyw na ich ksztattowanie ma stopniowe zwiekszanie
sie kwot pochodzgcych z dotacji i srodkodw przeznaczonych na cele biezgce (wzrost 0 6,1
min zt do kwoty 16,9 min zt w 2022 roku) oraz subwencji (wzrost o prawie 4,7 min zt do
kwoty prawie 13,6 min zt w 2022 roku), ale takze z udziatu w podatku dochodowym od
0sOb fizycznych (wzrost o 3,6 min zt do kwoty prawie 7,7 min zt w 2022 roku)
i z pozostatych dochoddw biezgcych, w tym podatku od nieruchomosci (wzrost o prawie
3,8 min zt do kwoty 9,3 min zt w 2022 roku, w tym wzrost o 2 min zt z podatku od
nieruchomosci do wartosci 4,7 min zt). Dodatkowo nalezy wskaza¢ na znikomy udziat
dochodow majagtkowych w dochodach budzetowych w latach 2017-2020 — byty to kwoty
nie przekraczajgce 2 min zt. Tendencja ta odmienita sie w latach 2021-2022, kiedy to
z dotacji i srodkow przeznaczonych na inwestycje oraz ze sprzedazy majgtku udato sie
uzyskac wptywy wynoszace ponad 5 min zt (10% wszystkich dochodow). W pozostatych
latach dochod ten oscylowat w granicach 3-5% wszystkich dochodow. Stopniowo
zwiekszajgce sie w ostatnich latach kwoty otrzymywane z tytutu dotacji i Srodkdéw
zewnetrznych przeznaczonych na inwestycje, $wiadczg o coraz to bardziej
wykorzystywanym potencjale pozyskania dotacji z funduszy unijnych i krajowych na dane
dziatania. Widoczna zwiekszona aktywnos¢ w latach 2021-2022 zwigzana
z pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych na poszczegoélne inwestycje, realnie corocznie
zwieksza mozliwosci inwestycyjne Gminy i rozprowadzenie budzetu na wiekszg liczbe
dziatann lub zwiekszenie finansowania istniejgcych zadan. W rankingu wykorzystania
srodkow UE przez samorzady w latach 2014-2021, przygotowanym przez Pismo
Samorzadu Terytorialnego ,Wspdlnota”, Gmina Kobylin zajeta dopiero 552 miejsce
sposrod 620 miasteczek, osiggajgc wydatki ze Srodkow unijnych w badanym okresie na
poziomie 473,21 zt per capita. Oznacza to, ze w latach poprzednich Gmina nie
wykorzystywata w duzym stopniu szansy zwigzanej z mozliwoscig uzyskania dotacji
I Srodkow zewnetrznych.
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Wraz z dochodami corocznie wzrastaty rowniez wydatki Gminy Kobylin, w tym wydatki
biezgce. W 2017 roku wydatki biezgce ksztattowaty sie na poziomie 28,8 min zt a do 2022
roku wzrosty o nieco ponad 13,3 min z, osiggajgc kwote blisko 42,2 min zt. Dla
porownania wydatki Gminy ogotem w 2017 roku wynosity 34,2 min zt, a w 2022 roku juz
prawie 55 min zt. Tendencja ta jest zjawiskiem naturalnym, jednak wazne jest, aby wzrost
wydatkow biezgcych byt wspotmierny do wzrostu uzyskiwanych dochodow biezgcych.
W Gminie Kobylin nie tylko udawato sie utrzymywacC dochody biezgce powyzej kwoty
wydatkow biezgcych, ale takze corocznie zwiekszac roznice pomiedzy nimi—w 2017 roku
wyniosta ona 624 tys. zt, natomiast w 2022 roku juz prawie 5,6 min zt (10% wszystkich
dochoddéw ogoétem). Badana wartos¢ osiggata wiec na przestrzeni ostatnich lat stabilny
poziom wptywajgcy na bezpieczenstwo finansowe Gminy. Notowanie corocznie coraz to
wiekszej nadwyzki operacyjnej Swiadczy o wysokiej stabilnosci budzetu.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wykonanie budzetu Gminy Kobylin w latach 2017 -
2022. Analizujac dane przedstawione na wykresie mozna zauwazy¢ nie tylko stopniowy
wzrost dochodow Gminy, ale takze jej wydatkow. Alarmujgcym jest fakt, ze w 201712022
roku uzyskano ujemne wyniki budzetu —w 2017 roku byta to kwota 3,7 min zt, a w 2022
roku 1,9 min zt. Jednoczesnie jednak w 2021 roku uzyskano wynik budzetu na poziomie
ponad 6,1 min zt, a corocznie obserwowany byt wzrost nadwyzki operacyjnej. Ponadto od
2018 roku obserwuje sie takze stopniowe zmniejszanie sie kwoty dtugu — z 3,8 min zt
w 2018 roku do 2,1 min zt w 2022 roku. Od 2020 roku nadwyzka operacyjna przewyzsza
wiec kwote diugu.

Sytuacje budzetowg Gminy nalezy oceni¢ pozytywnie. W celu dalszej poprawy kondycji
finansowej Gminy rekomendowana jest kontynuacja aktywnosci zwigzanej ze wzrostem
wartosci pozyskiwanych srodkdw zewnetrznych na inwestycje, ktéry zwiekszy dochody
Gminy, mozliwosci rozwojowe oraz pozwoli na dalszg sptate dtugu.

Ryc. 20. Wykonanie budzetu Gminy Kobylin w latach 2017-2022
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar budzetowych.
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Struktura dochodow i wydatkow

Na dochody budzetowe jednostek samorzgdu terytorialnego sktadajg sie: dochody
witasne, subwencja ogoélna i dotacje celowe z budzetu panstwa. Najwazniejszg sktadowg
budzetu gminy sg dochody wtasne, obejmujgce przede wszystkim wptywy z podatkow
I optat lokalnych. Dochody wiasne sg kluczowe dla gminy, bowiem gmina moze wptywac
na ich wysokos¢, m.in. poprzez okreslanie stawek podatkowych, wprowadzanie ulg
i zwolnien czy umarzanie naleznosci. Dzieki temu jednostka samorzgdowa moze
oddziatywa¢ na lokalne podmioty gospodarcze, atym samym kreowac miejscowg
gospodarke.

Ponizszy wykres przedstawia strukture dochodow budzetu Gminy Kobylin w latach 2017 -
2022. W analizowanym okresie najwiekszy udziat w strukturze dochodoéw nieprzerwanie
od 2017 roku posiadaty wptywy z dotacji (40% w 2022 roku). Druga grupa co do wielkosci
udziatow w budzecie Gminy w tym okresie byty subwencje (26% w 2022 roku), a dopiero
trzecig dochody wtasne bez PIT i CIT (20% w 2022 roku). Najmniejszy udziat w strukturze
dochoddéw Gminy w 2022 roku, jak i w catym badanym zakresie czasowym posiadaty
udziaty w podatkach centralnych, oscylujgce na poziomie 12-15%. Dochody wtasne
Gminy wraz z PIT i CIT stanowity Srednio 33% dochoddw ogdtem. Gmina otrzymuje wiec
znaczng kwote pochodzacy z subwenciji oraz dotacji i sSrodkéw przeznaczonych na cele
biezgce. Stanowity one srednio 67% wszystkich dochoddéw Gminy, co Swiadczy o niskiej
samodzielnosci  finansowej Gminy Kobylin i moze stanowi¢ niebezpieczenstwo
w przypadku zmniejszenia sie kwoty przyznawanych subwencji oraz dotacji na cele
biezgce.

Ryc. 21. Struktura dochodéw Gminy Kobylin w latach 2017-2022
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Pogtebiajgc analize dochoddéw budzetu Gminy Kobylin, najwiekszy wptyw na wynik
budzetu miat corocznie podatek od o0séb fizycznych (PIT), a kwota, ktorg generowat
corocznie sie zwiekszata (z wyjgtkiem spadku o 250 tys. zt w 2020 roku wzgledem roku
poprzedniego) —z 4 min zt w 2017 roku do niecatych 7,7 min zt w 2022 roku.

Drugim znaczgcym zrodtem dochodéw podatkowych Gminy byt podatek od
nieruchomosci, ktory w okresie 2017-2022 rowniez corocznie wzrastat. W 2017 roku
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przyniost Gminie dochdd ok. 2,6 min zt, natomiast w 2022 roku juz prawie 4,7 min zt —
oznacza to, ze zanotowat on wzrost o prawie 2,1 min zt na przestrzeni 6 lat.

Wsréd pozostatych dochoddw warto wyrozni€ takze wptywy z podatku rolnego, ktory
corocznie zapewnia Gminie dochod w granicach 1,1-1,3 min zt. Podatek dochodowy
od osob prawnych (CIT), podatek od srodkow transportowych oraz podatek od czynnosci
cywilnoprawnych w 2022 roku wygenerowaty dochody w przedziale 177-395 tys. z,
a razem przyniosty Gminie prawie 850 tys. zt.

Najmniejsze dochody corocznie generuje podatek od osob fizycznych optacany w formie
karty podatkowej (Sredni roczny dochdd w latach 2017-2022 wynoszgcy zaledwie 14 tys.
zt) oraz wptywy z optaty skarbowej i eksploatacyjnej (sredni roczny dochdd w latach 2017-
2022 wynosit kolejno 26,8 i 2,9 tys. zt). Szczegdtowe kwoty przedstawione zostaty w tabeli
ponize;.

Tab. 17. Dochody podatkowe Gminy Kobylin w latach 2017-2022

Wyszczegdinienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022

IT 4034 597,00 4886287,00 5235159,00 4983384,00 5671329,00 768522057
IT

P
6681447 13738636 8840363 15153835 906503,55 177 925,00

podatek rolny 1140264,72 11705693,95 1190857,59 1288732,46 1282752,10 1298033,57

p_odatek o - 2637932,72 2707634,15 3726929,01 4119417,04 4611603,97 4695830,16
nieruchomosci

podatek lesny 40 857,00 41 460,00 40 964,00 41 029,00 41 294,00 43 692,00

podatek od
$rodkow 248 609,00 231 890,84 255721,16 259 261,00 276 039,14 274 886,17
transportowych

karta podatkowa 12 402,94 13 876,78 12 472,89 11 777,27 11 016,89 22 688,73

podatek od
CZynnosci 254 254,96 285 089,23 225 873,91 281 003,90 286 398,55 394 808,41
cywilnoprawnych

Wplywy z opiaty 23 423,00 24 713,00 26 105,00 22 100,50 36 806,50 27 749,50
skarbowej

wptywy z optaty 7 831,60 0,00 0,00 0,00 739,87 8 876,84
eksploatacyjnej

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Warto mie¢ na uwadze, ze potencjat finansowy Gminy Kobylin w zakresie podatku od
nieruchomosci i podatku od srodkow transportowych jest wyzszy. Wynika to z faktu, iz
Gmina stosuje nizsze niz maksymalne stawki podatkowe oraz ulgi i zwolnienia. W efekcie
w latach 2017-2022 tgczna wartos¢ zmniejszenia wplywow z tytutu ww. podatkow
wyniosta prawie 8,4 min zt. Szczegotowe kwoty przedstawia tabela ponizej.

Tab. 18. Skutki obnizenia stawek podatkowych w Gminie Kobylin w latach 2017-2022

Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022

skutki obnizenia

gérnych stawek 976 883,58 1047 792,83 687 950,69 562647,86 756 406,47 659 139,80
podatkéw

skutki udzielonych

podatek od
nieruchomosci
383 107,91 394 772,31 417 369,76 439400,20 451685,40 456 716,30

ulg i zwolnien

podatek od skutki obnizenia
$rodkow gbrnych stawek 205 743,00 195682,00 179424,00 191867,00 22556580 163 056,00
transportowych podatkéw
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ST Ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ulg i zwolnien

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Biorgc pod uwage wydatki w latach 2017-2022, najwiekszy sredni udziat przypadat
w dziatach: oswiata i wychowanie (33,93%), rodzina (25,77%), administracja publiczna
(9,03%), gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (6,79%), transport i tgcznosc
(4,83%), rolnictwo i towiectwo (4,22%), kultura iochrona dziedzictwa narodowego
(3,81%) oraz pomoc spoteczna (3,64%). Szczegodty ukazuje rycina ponizej.

Ryc. 22. Struktura srednich wydatkéw Gminy Kobylin w latach 2017-2022

0,19% = Oswiata i wychowanie
1.03% 0,16% = Rodzina
1.35% 0,49% 0,12% ~0.11% Administracja publiczna
],;N \ /ﬂo 05% = Gospodarka komunalna i ochrona Srodowiska
2,47%

A\
3.64%

81%

= Transport i tgczno$c
= Rolnictwo i towiectwo
3 = Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
= Pomoc spoteczna
= Pozostate zadania w zakresie pomocy spoteczne;j
= Kultura fizyczna i sport
Gospodarka mieszkaniowa
V = Bezpigczehsfwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa
= Ochrona zdrowia
= Obstuga dtugu publicznego

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekiryczng,
gaziwode
Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowe;j,

konftroli i ochrony prawa oraz sgdownictwa
= Dziatalno$¢ ustugowa

= Edukacyjna opieka wychowawcza

= RdZne rozliczenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Ponizej przedstawiono udziat wydatkéw inwestycyjnych w ogéinych wydatkach Gminy
Kobylin na tle powiatu krotoszynskiego i wojewodztwa wielkopolskiego latach 2018-2022.
Z analizy wynika, ze najwiekszy udziat naktadow inwestycyjnych Gmina poniosta w 2022
roku (23,2%). Najnizszy natomiast zanotowano w 2019 roku i wynosit 8,7%. Warto
zauwazyc, ze badany wskaznik zanotowat w 2022 roku znaczgcy wzrost, przewyzszajgc
analogiczne wartosci dla powiatu i wojewodztwa o prawie 10%. W latach poprzednich
w Gminie corocznie notowano nizszy udziat wydatkdéw inwestycyjnych w wydatkach
ogoétem niz w powiecie czy wojewddztwie. Udziat ten utrzymywat sie w przedziale 8-10%,
a wydatki majgtkowe wynosity od 3,3 do 5,3 min zt. Dla porownania w 2022 roku wydatki
majatkowe wyniosty prawie 12,8 min zt. Tak znaczny skok Swiadczy o zwiekszonej
aktywnosci inwestycyjnej Gminy w 2022 roku. t.gcznie realizacja budzetu inwestycyjnego
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w 2022 roku sktadata sie z 47 inwestycji: 11 inwestycji i remontow gminnych drog
publicznych; 1 inwestycja publicznych drog powiatowych (dofinansowanie modernizacii
przejazdu kolejowego — ul. Kopernika w Kobylinie); 16 inwestycji w szkotach
podstawowych; 6 inwestycji zwigzanych z gospodarkg gruntami i nieruchomosciami oraz
budynkami komunalnymi; 3 inwestycje w gospodarke sciekowg i ochrong wod oraz
ochrong srodowiska; 3 inwestycje w gospodarke komunalng; 6 inwestycji w domy
i osrodki kultury, swietlice i kluby oraz obiekty sportowe; 1 inwestycja w straz.

Najbardziej kosztowne byty: budowa drog osiedlowych w Starym Kobylinie (2,2 min zt,
z czego 1 min z budzetu Gminy); remont sali lekcyjnej i biblioteki w Szkole Podstawowe;
w Zalesiu Matym (123 tys. zt z budzetu Gminy); zamontowanie instalacji systemu
sygnalizacji pozaru, oswietlenia awaryjnego i ewakuacyjnego w Szkole Podstawowej
w Kuklinowie (111 tys. zt); budowa kanalizacji sanitarnej w Smolicach (3,8 min zt, z czego
520 tys. zt z budzetu Gminy); budowa kanalizacji sanitarnej na ulicy Krotoszynskiej
w Kobylinie (4,2 min zt, z czego 1,8 min zt z budzetu Gminy); budowa obiektow mate]
architektury w miejscu publicznym wraz z utwardzeniem terenu w ramach zadania:
Przebudowa alejek i chodnikbw na terenie komunalnym na dziatce o nr geodezyjnym
1169/9 w Kobylinie (573 tys. zt z budzetu Gminy); Budowa obiektow matej architektury
w miejscu publicznym wraz z utwardzeniem terenu w ramach zadania: Przebudowa alejek
i chodnikdw na terenie komunalnym na dziatce o nr geodezyjnym 90/3 i 1415/7
w Kobylinie (424 tys. zt z budzetu Gminy); Budowa altany ogrodowej — grzybka
w Diugotece (653 tys. zt z budzetu Gminy); Zakup samochodu ratowniczo-gasniczego
Renault dla OSP Kuklinow (899 tys. zt, z czego 479 tys. zt z budzetu Gminy).

Ryc. 23. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogotem w Gminie Kobylin na tle powiatu
i wojewodztwa

25,0
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy
Kobylin na lata 2023-2030 zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowg Gminy Kobylin na
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lata 2023-2030 przyjetg Uchwatg Nr L/341/23 Rady Miejskiej w Kobylinie z dnia 26
pazdziernika 2023 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kobylin
na lata 2023-2030. Pozwala on na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy
W przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ spfaty
zobowigzan JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢
indywidualnie liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika
Z wykresu ponizej, obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kobylin pozwala
na obstuge dodatkowych zobowigzan, jednak dostrzegalny jest znaczacy spadek
wskaznika maksymalnej obstugi zadtuzenia, a co za tym idzie zmniejszenie sie roznicy
pomiedzy obiema wartosciami do roku 2030. Pomimo to w najblizszych latach roznica ta
jest na tyle wysoka, ze nie widzi sie niebezpieczenstwa przekroczenie maksymalnej
obstugi zadtuzenia przy zaciggnieciu dodatkowych zobowigzan. Potencjat inwestycyjny
(rozumiany jako suma srodkow finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu
wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz spfacie
obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodow)) w latach 2023-2025 wynosi¢
bedzie ponad 19 min zt. W latach kolejnych znaczgco sie jednak zmniejszy i jego suma za
lata 2026-2030 wyniesie niecate 3,6 min zt.

Nalezy mieC jednak na uwadze, ze WPF najbardziej precyzyjnie odnosi sie do roku
biezgcego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendow
makroekonomicznych, ktore w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegajg zmianie,
dlatego potencjat inwestycyjny przedstawia rowniez szacunkowe wartosci.

Ryc. 24. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kobylin na lata 2023-2036
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaly Nr L/341/23 Rady Miejskiej w Kobylinie z dnia
26 pazdziernika 2023 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kobylin na lata
2023-2030.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Wedtug danych GUS Gmina Kobylin w 2022 roku liczyta 7 723 mieszkancow,
co w przeliczeniu na powierzchnie dawato wartos¢ 69 os./km2. W pordéwnaniu z resztg
gmin powiatu krotoszynskiego byta to druga najnizsza wartos¢ tego wskaznika. Nizszg
wartos¢ posiadata jedynie gmina Rozdrazew — 63 0s./km?. Z kolei najwyzsza wartos¢
wskaznika w powiecie oscylowata na poziomie 155 os./km? —w gminie Krotoszyn.

Ryc. 25. Gestos$¢ zaludnienia w powiecie krotoszynskim w 2022 roku

Kozmin|Wielkopolski

Rozdrazew

Gestos¢ zaludnienia w powiecie krotoszynskim (os./km?)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

W ponizszej tabeli umieszczone zostaty dane dotyczace zmiany liczby ludnosci w powiecie
krotoszynskim w latach 2018-2022 wraz ze srednig dynamikg zmian oraz udziatem
mieszkancow gmin w stosunku do catkowitej liczby oséb zamieszkujgcych powiat. Na
przestrzeni analizowanych lat liczba ludnosci w powiecie posiadata ogoiny powolny trend
malejgcy (srednia dynamika na poziomie 99,3%) — zanotowano spadek o 2171
mieszkancow. Tendencja obserwowana w powiecie zostata przerwana jedynie w gminie
Zduny — s$rednia dynamika na poziomie 100,2%. W pozostatych gminach wartosci te
osiggaty poziom zblizony 99% — warto podkreslic, ze sposrod tej grupy, Gmina Kobylin
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zanotowata wartos¢ najwyzszg wynoszgcg 99,4%. Nie zmienia to jednak faktu, ze z Gminy
ubywa mieszkancow. Z wyjgtkiem 2019 roku, w ktorym zanotowano niewielki wzrost liczby
mieszkancow, corocznie obserwowany jest spadek liczby ludnosci w Gminie Kobylin — od
roku 2018 do 2022 liczba ludnosci w Gminie zmniejszyta sie 0 354 mieszkancow. Ludnosc
zamieszkujgca Gmine Kobylin, stanowita w 2022 roku 10% wszystkich mieszkancow
powiatu, co plasowato jg na trzecim miejscu w tym aspekcie — wiekszy udziat posiadaty
Krotoszyn oraz Kozmin Wielkopolski. Szczegoty przedstawia tabela ponize;.

Tab. 19. Zmiany liczby ludnosci w powiecie krotoszyriskim 2018-2022

udziat w | $rednia
2018 2019 2020 2021 2022 20227,

pow. krotoszynski 77488 77274 76 245 75717 75317 100% 99,3%
Kobylin 8077 8 090 7823 7746 7723 10% 98,9%
Kozmin Wielkopolski 13 307 13 211 12 940 12 821 12673 17% 98,8%
Krotoszyn 40 472 40 341 40 058 39789 39 581 53% 99,4%
Rozdrazew 5195 5204 5028 5011 4991 7% 99,0%
Sulmierzyce 2887 2 851 2778 2736 2746 4% 98,8%
Zduny 7 550 7577 7618 7614 7603 10% 100,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Roéwniez w szerszej, dwudziestoletniej perspektywie czasowej (2003-2022), widoczny jest
powolny, ale ciggty trend zmniejszania sie liczby ludnosci w Gminie, trwajgcy od 2012
roku. W 2003 roku liczba ludnosci wynosita 7 976 mieszkancow, nastepnie do roku 2012
zwiekszyta sie do poziomu 8 202 mieszkancéw, aby od tego czasu powoli spadac. Trend
ten zostat jedynie jednostkowo zachwiany w 2 pojedynczych latach (2017 i 2019 roku),
gdzie nastepowat niewielki przyrost ludnosci wzgledem roku poprzedniego — nie byta to
wowczas jednak tendencja kilkuletnia, ale jednorazowe skoki demograficzne. Skutkowaty
one zwiekszeniem liczby ludnosci w Gminie o kolejno 61 13 osdb. Szczegbétowe wartosci
przedstawione zostaty na wykresie ponizej.

Ryc. 26. Liczba ludno$ci w Gminie Kobylin w latach 2003-2022
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zachodzace w Gminie procesy demograficzne uzaleznione sg w duzej mierze od
przyrostu naturalnego oraz salda migracji. Wskaznik przyrostu naturalnego
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w wojewoOdztwie wielkopolskim w 2022 roku ksztattowat sie na poziomie ujemnym, taki
sam proces zarejestrowano zarowno dla powiatu krotoszynskiego, jak i wiekszosci gmin
powiatu — wartosci dodatnie w 2022 roku odnotowano jedynie w gminie Sulmierzyce
(0,37), natomiast w gminie Rozdrazew analogiczny wskaznik osiggnat wartos¢ zerowa.
Ujemny przyrost naturalny w poszczegdélnych gminach w 2022 r. oscylowat w przedziale
od -4,16 w Kozminie Wielkopolskim do —1,55 w Kobylinie. Gmina Kobylin, z wskaznikiem
przyrostu naturalnego na poziomie -1,55, posiadata wiec najmniej niekorzystng wartos¢
analizowanego wskaznika spo$rod gmin, ktore zanotowaly wartosci ujemne. Srednia
zmiana wskaznika przyrostu naturalnego od 2018 roku do 2022 roku byta natomiast
ujemna juz w kazdej sposrod wymienionych w tabeli jednostek samorzgdu terytorialnego,
CO 0znacza, ze corocznie wskazniki te ulegajg pogorszeniu.

Kolejnym wskaznikiem przedstawionym w ponizszej tabeli byt wskaznik salda migracji.
Wynika z niego, ze w 2022 roku naptyw ludnosci nastgpit jedynie w 1 sposrod 6 gmin
powiatu, a wskaznik ten w Gminie Kobylin (-3,11) posiadat trzeci najnizszy wynik
W powiecie (zaraz za gming Kozmin Wielkopolski —-7,14 oraz gming Rozdrazew — -3,39).
Warto jednak uwypuklic, ze pomimo negatywnej wartosci salda migracji, wskaznik
powyzszego wskaznika w Gminie osiggnefa wartosS¢ korzystniejsza od Srednieg
powiatowe]. Ponadto srednia wartos¢ wskaznika salda migracji w Gminie byta jednak duzo
nizsza niz analogiczny wskaznik dla wojewddztwa, gdzie zanotowano wartosci dodatnie.
Mimo wszystko srednia zmiana tego wskaznika od 2018 roku zaréwno w Gminie Kobylin,
jak réwniez powiecie krotoszynskim oraz wojewddztwie wielkopolskim byta wcigz
delikatnie dodatnia. Co wiece] wartosci dla Gminy zdecydowanie przewyzszajg
analogiczne wartosci dla powiatu i wojewodztwa. W Gminie srednia zmiana wskaznika od
2018 roku wynosita 0,21, w powiecie 0,05, natomiast w wojewodztwie 0,01. Analizujgc
wartosci dla poszczegolnych gmin, zauwazy¢ mozna dodatnig wartos¢ tego wskaznika
dla 4 z 6 gmin w powiecie — z czego wskaznik dla Gminy Kobylin plasuje jg w tym aspekcie
na 3 miejscu sposrod wszystkich gmin powiatu. Oznacza to, ze przez ostatnie kilka lat
wystepuje negatywny trend emigraciji ludnosci z Gminy, jednak obecnie jest on delikatnie
mniej drastyczny, niz miato to miejsce od 2018 .

Biorgc pod uwage zarowno ujemne wartosci wskaznika przyrostu naturalnego, jak
réwniez salda migracji w 2022 roku oraz srednig dynamike obu proceséw od 2018 roku,
pomimo delikatnego zmniejszenia intensywnosci emigracji, mozna oszacowac, ze ogolna
liczba mieszkancow Gminy bedzie sie zmniejszata.

Tab. 20. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaricéw w Gminie Kobylin w latach
2018-2022 na tle innych gmin powiatu krotoszyriskiego, powiatu i wojewédztwa

przyrost naturalny na 1000 saldo migraciji na 1000
mieszkancow mieszkancow

$rednia zmiana $rednia zmiana
wskaznika wskaznika
od 2018rr. od 2018 r.

woj. wielkopolskie -2,16 -0,80 0,40 0,01
pow. krotoszynski -2,21 -0,74 -3,30 0,05
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Kobylin -1,55 -0,67 -3,11 0,21

Kozmin Wielkopolski -4,16 -1,17 -7,14 -0,34
Krotoszyn -2,22 -0,74 -3,03 0,08
Rozdrazew 0,00 -0,10 -3,39 0,78
Sulmierzyce 0,37 -0,77 -1,10 1,02
Zduny -1,97 -0,56 0,79 -0,60

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Badajgc sytuacje demograficzng gminy, zwroécic nalezy jednak uwage nie tylko na liczbe
0s0b zamieszkujgcych dany obszar oraz jej tendencje wzrostowe czy malejgce, ale takze
strukture wieku ludnosci.

Analizujgc wskazniki demograficzne dla Gminy Kobylin zaocbserwowa¢ mozna stopniowe
starzenie sie spoteczenstwa. Poréwnujgc zarowno udziat mieszkancow w przedziale
wiekowym 25-34 lat (kiedy to Srednio najwiecej oséb wchodzi na rynek pracy, zaktada
rodziny i ustatkowuje sie) w 2018 roku do roku 2022 oraz zmiany udziatu ludnosci w wieku
produkcyjnym w przedziale 2010-2022 (przedstawionej na rycinie ponizej odnoszgce;j sie
do okresu od 2003 do 2022 roku), zauwazy¢ mozna stopniowe zmniejszanie sie udziatu
0sOb zaréwno w wieku 25-34, jak i w wieku produkcyjnym (mezczyzni w wieku 18-64,
kobiety 18-59). Mieszkancy w wieku 25-34 lat stanowili w 2022 roku jedynie 11,46% catej
ludnosci gminnej. Dla porownania w 2018 roku stanowili oni 14,87% wszystkich
mieszkancow. Dynamika zmian badanego wskaznika wynosita 77%, co stanowito wartosc
mniej korzystng niz analogiczne dane dla powiatu czy wojewodztwa. Ponadto zauwazy¢
mozna zwiekszanie sie senioralnego obcigzenia demograficznego w Gminie, ktorego
dynamika na przestrzeni przedstawionych w ponizszym wykresie ram czasowych wynosita
121%, co stanowito wynik mniej korzystny niz w powiecie i wojewddztwie. Wskaznik
senioralnego obcigzenia demograficznego przedstawia ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym
w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym. Porownujgc wartos¢ analizowanego
wskaznika w 2022 roku w Gminie (26,9%) z wynikami z powiatu (27,6%) czy
wojewddztwa (27,7%), jest to nadal wynik minimalnie korzystniejszy, jednak z uwagi na
dynamike badanego procesu, w przeciggu kilku kolejnych lat mozliwe jest osiggniecie
w Gminie wyzszych wartosci dla wskaznika senioralnego obcigzenia demograficznego.
Wartosci powyzej 100% sSwiadczg o zwiekszaniu sie udziatu senioréw w strukturze
demograficznej Gminy, co prowadzi¢ moze do réznego rodzaju problemow i wyzwan
natury finansowej, infrastrukturalnej czy spotecznej dla Gminy m.in. zwigzanych
z obcigzeniem systemu finanséw publicznych poprzez wzrost kosztow opieki zdrowotnej
w celu zapewnienia mieszkancom dostepnosci do placowek zdrowotnych czy
koniecznoscig zapewnienia ustug opiekunczych dla oséb ze szczegoinymi potrzebami,
a takze ze spadkiem aktywnosci gospodarcze;j.
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Tab. 21. Wskazniki demograficzne dla Gminy Kobylin w 2018 i 2022 roku na tle innych jednostek
mieszkancy w wieku 25-34 lat senioralne obcigzenie

do ludnos$ci ogétem (%) demograficzne' (%)
2018 | 2022 dynamika 2022 dynamika
woj. wielkopolskie 14,53 13,13 90% 24,20 27,70 114%
pow. krotoszynski 14,63 12,39 85% 23,10 27,60 119%
Gmina Kobylin 14,87 11,46 77% 22,20 26,90 121%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizej przedstawiono wykres udziatu poszczegolnych grup wiekowych w catkowitej
liczbie ludnosci w Gminie Kobylin w okresie 20-letnim. Zauwazy¢ mozna powolny wzrost
udziatu oso6b w wieku produkcyjnym w latach 2003-2010, a nastepnie jego stopniowy
spadek. Jest to naturalne zjawisko, obserwowane w catym kraju zwigzane z echem nizu
demograficznego i wchodzeniem w wiek produkcyjny oséb urodzonych w trakcie tego
okresu. Jest to rowniez nastepstwem zmieniajgcego sie stylu zycia, podejscia do
macierzynstwa czy kariery zawodowej. Swoj wptyw na takg sytuacje majg takze czynniki
kulturowe i ekonomiczne w skali krajowej. Ponadto obserwuje sie ciggty wzrost udziatu
0s0b w wieku poprodukcyjnym. Umiarkowanie pozytywnym aspektem jest natomiast
udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym utrzymujgcy sie wzglednie na tym samym
poziomie od 2014 roku.

Ryc. 27. Udziat poszczegdlnych grup wiekowych w catkowitej liczbie ludnosci w Gminie Kobylin w

latach 2003-2022 (%)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na ponizszym wykresie przedstawiona zostata struktura ludnosci w Gminie Kobylin
w latach 2003-2022 w postaci danych bezwzglednych. Analogicznie do pokazanego
wyzej stopniowego wzrostu udziatu liczby osob w wieku poprodukcyjnym w catej
strukturze demograficznej Gminy, wraz z jednoczesnym zmniejszaniem sie udziatu oséb
w wieku produkcyjnym wystepujgcym od roku 2010, zauwazy¢ mozna stopniowy spadek
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liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym oraz wzrost liczby osob w wieku
poprodukcyjnym, jednak w przypadku danych bezwzglednych, spadek liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym obserwowany byt dopiero od roku 2012, natomiast liczba ludnosci
w wieku poprodukcyjnym rosta natomiast regularnie od 2003 roku. Dodatkowym
negatywnym aspektem pod wzgledem demograficznym jest fakt, ze wraz z uptywem lat
liczba oséb w wieku poprodukcyjnym zblizata sie do zréwnania z liczbg oséb w wieku
przedprodukcyjnym, a w roku 2022 przewyzszata juz te liczbe. Ponadto przy zachowaniu
aktualnych tendenciji réznica pomiedzy tymi grupami w przysztosci bedzie sie stale dalej
zwieksza¢, poniewaz liczba osob w wieku przedprodukcyjnym na przestrzeni
analizowanych lat stopniowo, ale regularnie malata —z 2 105 os. w 2003 roku do 1 588
0s. w 2022 roku, a wiec spadta 0 517. Liczba oséb w wieku produkcyjnym na przestrzeni
tego samego okresu (od 2003 roku) zmniejszyta sie 0 304 osoby, natomiast osdb w wieku
poprodukcyjnym przybyto o liczbe 568.

Ryc. 28. Struktura ludnosci w Gminie Kobylin w latach 2003-2022
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Z uwagi na widoczne stopniowe starzenie sie spoteczenstwa, sytuacje demograficzng
w Gminie mozna ocenic¢ jako niekorzystna. Z jednej strony obserwuje sie odptyw ludnosci
z Gminy i ciggte zmniejszanie sie liczby ludnosci z uwagi na emigracije, z drugiej natomiast
widoczny jest takze ujemy wskaznik przyrostu naturalnego oraz zmniejszajgcy sie udziat
w strukturze demograficznej oséb w wieku produkcyjnym, w tym osoéb w przedziale 25-34
lat oraz ciggle zwiekszajgcy udziat w strukturze demograficznej osob w wieku
poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym.
Wszystkie te czynniki prowadzg do spadku zastepowalnosci pokolen na rynku pracy oraz
wyludnianiu sie  Gminy Kobylin. Warto mie¢ na uwadze, ze konsekwencjg
przedstawionych wyzej tendencji bedzie w przysztosci zwiekszenie kosztow utrzymania
i obstugi jednostek oswiatowych oraz spodziewany spadek dochoddéw Gminy z tytutu
udziatu w PIT, jak réwniez zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi spoteczne skierowane
do senioréw czy koniecznos¢ przeprowadzenia przez Gmine dziatan majgcych na celu
zwiekszenie naptywu do Gminy ludzi w wieku produkcyjnym w celu zahamowania procesu
starzenia sie spoteczenstwa.
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3.2. Kapitat spoteczny

Przedszkola i Ztobki

Na terenie Gminy Kobylin funkcjonuje jeden ziobek — w miescie Kobylin przy
ul. Rebiechowskiej 28. Jest to Niepubliczny Ztobek ,Smerfus”. Posiada on maksymalnie
75 miejsc, a obecnie Swiadczy on opieke dla 25 dzieci od poniedziatku do pigtku
w godzinach 6:30-16:30.

W 2022 roku w Gminie dziatato 1 przedszkole publiczne w Kobylinie oraz 3 oddziaty
przedszkolne przy Szkotach Podstawowych w Smolicach, Kuklinowie i Zalesiu Matym.
Przedszkole w Kobylinie jest najwiekszg tego rodzaju placowkg — Swiadczy opieke dla
ponad 200 dzieci w 8 grupach. Pozostate oddziaty przyszkolne posiadajg od 30 do 50
podopiecznych podzielonych w kazdej placowce na dwie grupy dydaktyczne. W sumie
z publicznej opieki przedszkolnej w Gminie Kobylin w 2022 roku korzystato 332 dzieci.
Nie wystepowaty przedszkola niepubliczne.

Tab. 22. Przedszkola i oddziaty przedszkolne na terenie Gminy Kobylin

Srednia
Nazwa przedszkola Liczba dzieci | Liczba grup wielkos¢
arup

Przedszkole w Kobylinie 209 8 26
Oddziaty przedszkolne w SP Smolice 48 2 24
Oddziaty przedszkolne w SP Kuklinow 34 2 17

Oddziaty przedszkolne w SP Zalesie Mate 41 2 20

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego.

Tabela ponizej przedstawia informacje na temat funkcjonowania opieki przedszkolnej na
terenie Gminy Kobylin. Z analizy danych wynika, ze od 2018 roku corocznie 80-90% dzieci
w wieku 3-5 lat, objetych jest opiekg przedszkolng. Ponadto liczba dzieci z terenu Gminy
korzystajgcych z ustug przedszkoli na terenie innych gmin w latach 2018-2022 oscylowata
corocznie w granicach od 8 do 14 dzieci. Jest to dos¢ niski wynik, swiadczacy o dobrym
dostosowaniu aktualnej oferty przedszkolnej do potrzeb rodzicéw, wystarczajacej liczbie
miejsc w tychze placéwkach oraz o dogodnym dla rodzicow umiejscowieniu obiektow
Swiadczgcych opieke przedszkolng na terenie Gminy (np. blisko miejsca pracy rodzica).
Z kolei liczba dzieci z terenu innych gmin uczeszczajacych do przedszkoli na terenie
Gminy Kobylin w badanym okresie utrzymywata sie na jeszcze nizszym poziomie co
wskaznik omawiany powyzej — do 3 do 10 dzieci nie bedacych mieszkancami Gminy
Kobylin uczeszczato corocznie do przedszkoli na terenie Gminy. Obserwuje sie réwniez
coroczny spadek tejze liczby, co swiadczy o prawdopodobnie wystarczajgcej liczbie
miejsc przedszkolnych w gminach sgsiednich, o poprawie dostosowania aktualnej oferty
przedszkolnej do potrzeb tamtejszych rodzicow, co z kolei zapewnia wiecej dostepnych
miejsc dla potencjalnych, nowych dzieci w wieku przedszkolnym z obszaru Gminy oraz
zwieksza atrakcyjnos¢ Gminy dla osOb szukajacych miejsca zamieszkania z tatwym
dostepem do takowej opieki.

W latach 2018-2021 dostrzegalny byt znaczgcy wzrost miesiecznych kosztéw utrzymania
1 dziecka w przedszkolu gminnym — o ponad 200 zt. Pozytywnym aspektem jest natomiast
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delikatne zmniejszenie sie tych kosztow w latach 2021-2022. Szczegoty przedstawia
tabela ponize;j.

Tab. 23. Funkcjonowanie placéwek przedszkolnych w Gminie Kobylin

Udziat dzieci objetych opiekg

0] 0] (0] 0 (0]
S e T () 86% 84% 86% 84% 90%
Liczba dzieci z terenu gminy
w przedszkolach na terenie innych 14 13 13 8 12
gmin (0s.)
Liczba dzieci z terenu innych gmin 10 10 6 3 3

w przedszkolach na terenie gminy (0s.)

Miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka

. 537,97 543,38 731,93 746,02 730,95
w przedszkolu gminnym (zt)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego.

Ponizej przedstawiono odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogole
dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Kobylin w latach 2018-2021 na tle powiatu i wojewodztwa
wedtug danych GUS. Zauwazy¢ mozna, ze wartos¢ badanego wskaznika byta corocznie
ZNnaczaco nizsza niz analogiczne srednie wartosci w powiecie i w wojewodztwie, natomiast
pozytywnym aspektem jest stopniowa niwelacja roznicy pomiedzy Gming a powiatem
(z wyjatkiem roku 2019). Pozytywnym aspektem jest rowniez zahamowanie, a wrecz
odwrdécenie w 2021 roku trendu malejgcego obserwowanego w latach 2018-2020.

Ryc. 29. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-5 lat w
Gminie Kobylin w latach 2017-2021 na tle powiatu i wojewodztwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.
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Szkoly

Na terenie Gminy Kobylin na koniec 2021 roku funkcjonowaty 4 publiczne szkoty
podstawowe oraz 1 szkota ponadpodstawowa — Branzowa Szkota | stopnia w Kobylinie.

Szkota Branzowa zapewnia nauczanie zawodowe w 3-letnim okresie ksztatcenia.
Uczniowie zdobywajg w szkole wiedze z przedmiotow ogolnoksztatcgcych, natomiast
wiedze z zakresu przedmiotow zawodowych nabywajg na kursach organizowanych przez
osrodki doksztatcania zawodowego we Wschowie i Krotoszynie. Ponadto doswiadczenie
zawodowe doskonalone jest podczas nauki zawodu u wybranego przez siebie
pracodawcy. W roku szkolnym 2020/2021 do tej placowki uczeszczato 104 ucznidw
w podziale na 4 oddziaty o Sredniej wielkosci 26.

Wyksztatcenie podstawowe zapewniaty: Zespét Szkota Podstawowa im. Juliana Tuwima
i Przedszkole w Kobylinie, Szkota Podstawowa w Kuklinowie, Szkota Podstawowa
w Smolicach oraz Szkota Podstawowa w Zalesiu Matym. Placowki posiadajg réznag
wielkos¢ — poczgwszy od najwiekszej w Kobylinie posiadajgcej 21 oddziatow, do ktérych
uczeszczato w 2021 roku 443 dzieci, zakonczywszy na najmniejszej w Zalesiu Matym, do
ktérej uczeszczato 62 ucznidw w podziale na 6 oddziatdw. Srednia wielko$é oddziatow
w poszczegolnych szkotach znajdowata sie w przedziale od 10 do 21 dzieci. Szczegoty
przedstawia tabela ponize).

Tab. 24. Publiczne szkoly podstawowe i $rednie na terenie Gminy Kobylin w roku szkolnym
2020/2021

Szkoly podstawowe
Zespot Szkota Podstawowa im. Juliana Tuwima

i Przedszkole w Kobylinie s 21 21
Szkota Podstawowa w Kuklinowie 7 8 10
Szkota Podstawowa w Smolicach 114 7 16

Szkota Podstawowa w Zalesiu Matym 62 6 10
Szkoly Srednie
Branzowa Szkota | stopnia w Kobylinie 104 4 26

Zrodto: opracowanie wiasnie na podstawie danych z Urzedu Miejskiego.

Stan bazy dydaktycznej w szkotach publicznych na terenie Gminy Kobylin jest
zroznicowany. Sposrod 5 placowek najwiekszg liczbe sal znalez¢ mozna w SP w Kobylinie
(29), najmniejszg natomiast w Szkole Branzowej | Stopnia w Kobylinie (4). Wszystkie
szkoty podstawowe posiadajg dostep do hal sportowych lub sal gimnastycznych.
Wiekszos¢ sal gimnastycznych pozostaje w stanie dobrym — potrzebe przeprowadzenia
mniejszych bgdz wiekszych remontow obserwuje sie dla sali gimnastycznej dzierzawionej
dla SP w Smolicach. Ponadto w wiekszosci szkot brakuje zewnetrznych obiektéw
sportowych (boisk, biezni lekkoatletycznych itd.). Pracownia jezykowa znajduje sie jedynie
w SP w Kobylinie. Kazda ze szkdt posiada komputery do uzytku uczniow w liczbie od 10
do 36, projektory multimedialne (od 4 do 14 szt.). Jedynie w czesci szkot obecny jest
monitoring szkolny (SP oraz Szkota Branzowa w Kobylinie), Swietlice szkolne
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(SP w Kobylinie, SP w Kuklinowie, SP w Zalesiu Matym) czy parkingi dla kadry i rodzicow,
ktore zaspakajajg ich potrzeby. Ponadto, w zadnej ze szkot nie zostaty umiejscowione
gabinety pielegniarki czy stomatologiczne oraz nie wystepujg szafki dla kazdego ucznia
(w SP w Smolicach uczniowie majg do dyspozycji potki) oraz nie dziatajg klasy
dwujezyczne, sportowe czy integracyjne. Sposrod wszystkich szkét w Gminie najwiekszg
liczbe stypendystow w roku szkolnym 2020/2021 posiadata SP w Kobylinie (27).
W szkotach w Zalesiu Matym oraz Branzowej | stopnia w Kobylinie stypendium otrzymato
po 2 ucznidw, natomiast w SP w Smolicach 4 dzieci. Jedynie w SP w Kuklinowie nikt nie
uzyskat stypendium. Szczegdty przedstawia tabela ponizej.

Tab. 25. Stan bazy dydaktycznej w szkotach publicznych na terenie Gminy Kobylin (stan na rok
szkolny 2020/2021)

Zespébt Szkota
Podstawowa Szkofa Branzowa

im. Juliana e A Podstawowa Szkota |
. Podstawowa w | Podstawowa : .
Tuwima w Zalesiu stopnia

i Przedszkole | Kuklinowie | w Smolicach Matym w Kobylinie

w Kobylinie

Nazwa szkoty:

Liczba sal
lekcyjnych (szt.)

29 7

hala sportowa sala
. przy ul. 3 Maja gimnastyczna
R%%Zisfé::fn 9 oraz salka sala (dzierzawiona) sala
sportowveh / sal przy ul. gimnastyczna — stan gimnastyczna nie dotyczy
portowy Krotoszynskiej  — stan dobry dostateczny — stan dobry
gimnastycznych 6 (wymaga
— stan dobry remontu)
F_’racownle tak nie nie nie nie
ezykowe
Klasy dwujezyczne
/ sportowe / nie nie nie nie nie
integracyjne
Komputery do
uzytku uczniéw 36 10 12 laptopow 10 24
szt.
Projektory
multimedialne (szt.) 14 . e 4 S
INEVERY - tak nie nie nie tak
monitoring szkoln
SraLd el k.azdego nie nie nie (potki) nie nie
ucznia
Swietlice / godziny - 6.50-7.45, nie L gg%ﬁidla e
funkcjonowania 11.20-13.15 dojezdnych
FEmAE] el |l tak tak nie tak tak
rodzicow
Gabinet
pielegniarki / nie nie nie nie nie
stomatologiczn
Liczba 27 0 4 2 2

stypendystéw (0s.)

108

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego.



Tabela ponizej przedstawia liczbe uczniow na terenie Gminy Kobylin oraz innych gmin na
przestrzeni ostatnich 5 lat. W liczbie ucznidw uczeszczajacych do szkdt na terenie Gminy
(fgcznie z klasami,,0”) od 2020 roku obserwuje sie stopniowe zmniejszanie liczby uczniéw.
Liczba ta na przestrzeni ostatnich 5 lat utrzymywata sie w przedziale od 865 do 918
uczniow — najwyzszg wartos¢ osiggajgc w 2018 roku, najnizszg natomiast w 2022 roku.
Z kolei liczba uczniéw z terenu Gminy, uczeszczajgca do szkoét na terenie innych gmin na
przestrzeni analizowanych lat utrzymywata sie na wzglednie tym samym poziomie
oscylujgcym w granicach od 99 do 109 uczniow.

Tab. 26. Liczba ucznibw zamieszkujgcych Gmine Kobylin uczeszczajgca do szkét na terenie
Gminy oraz liczba uczniéw z terenu Gminy uczeszczajgca do szkét na terenie innych gmin wg.
stanu na 31 sierpnia danego roku

Wyszczegolnienie 2018 2019 2020 2021 2022

taczna liczba uczniow
uczeszczajgcych do szk6ét na
terenie gminy wraz z klasami "0"

918 873 888 885 865

Liczba uczniéw z terenu gminy,
uczeszczajgcych do szk6t na iz 99 107 109 103
terenie innych gmin (0s.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego.

Dowdz ucznidow do szkdt podstawowych na terenie Gminy Swiadczony jest przez
prywatnych przewoznikbw — wybieranych corocznie za pomocg postepowania
0 udzielenie zamowienia publicznego prowadzonego w trybie podstawowym bez
negocijacji, wybierajgc najkorzystniejszg oferte w danym roku. Gtownym kierunkiem
dojazdu uczniébw z Gminy do szkét ponadpodstawowych, zlokalizowanych poza je;
granicami administracyjnymi, jest Krotoszyn, Jutrosin i Ostrow Wielkopolski.

Badanie postepéw edukacyjnych i osiggnie¢ ucznidbw moze przybiera¢ rézne formy.
Najczesciej sg to sprawdziany wewnetrzne i zewnetrzne oraz konkursy przedmiotowe.,
Jedng z takich form sprawdzenia wiedzy i poziomu nauczania sg egzaminy ésmoklasisty.
Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie w latach 2020-2022 obrazuje ponizsze
zestawienie. Na przestrzeni badanego okresu zauwazyC mozna zaroOwno roznice
w srednich wynikach z przedmiotow w poszczegolnych latach, jak i w ogdlnych srednich
wynikach w Gminie w ciggu ostatnich paru lat.

Sposréd badanych 3 lat najnizsze srednie wyniki egzamindéw osiggneli uczniowie
podchodzacy do nich w roku 2020 (42,5%), natomiast najwyzsze w 2022 roku (47,4%).
Swiadczy to o corocznym ogdlnym polepszaniu sie poziomu nauczania i przygotowania
do egzamindw. Z jezyka polskiego corocznie osiggano wyniki zblizone do 50%, jednak
obserwowana jest takze stopniowa powolna poprawa tych wynikow. Podobng sytuacje
obserwuje sie w przypadku wynikdw z egzaminu z jezyka angielskiego — w 2020 roku
Sredni wynik wynosit 45,4% a w 2022 roku juz 52,4%. Pomimo delikatnego pogorszenia
wynikow z matematyki pomiedzy 2020 a 2021 rokiem (z 39% do 36,6%), dostrzegalna
jest znaczgca poprawa juz wroku 2022 (50,9%). Wyjatek stanowig Srednie wyniki
Z egzaminu z jezyka niemieckiego, ktore osiggnety najwyzszg srednig w 2021 roku (46%),
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natomiast rok wczesniej oraz pozniej wyniki z tego przedmiotu oscylowaty w granicach
35-36%.

Pozytywnym zjawiskiem jest wiec jednak fakt, ze od 2020 roku w przypadku wiekszosci
przedmiotow obserwuje sie poprawe osigganych Srednich wynikéw, a w 2022 roku
uczniowie osiggneli srednie wyniki az z 3 przedmiotow na poziomie powyzej 50%.
Swiadczy to nie tylko o pordwnywalnym poziomie nauczania z wszystkich ww.
przedmiotow, ale takze o poprawie poziomu nauczania dzieci i mtodziezy z Gminy Kobylin.

Ryc. 30. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Kobylin w latach 2020-2022
60,0

49,8 50,2 51.4 50,8 50,9 °24

50,0 45,4 46

39,0
40,0 3575 36,6 35,69
30,0
20,0
10,0
0.0

2020 2021 2022
W jezyk polski  mmatematyka jezyk angielski  ®mjezyk niemiecki

Uwaga: Wyniki egzaminéw w 2021 roku przedstawiane byty w podziale na miasto i obszar wiejski,
na potrzeby wykresu wartosci te zostaty usrednione.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE.

Wyniki klas VIII poszczegolnych szkot podstawowych w Gminie Kobylin z egzaminu
na zakonczenie szkoty podstawowej w roku szkolnym 2021/2022 przedstawia ponizszy
wykres. Porownujgc otrzymane dane okaze sie, ze wyniki w szkotach sg mocno
zréznicowane. Z wyjatkiem jezyka angielskiego najgorsze Srednie wyniki z pozostatych
przedmiotow osiggneli uczniowie z SP w Kobylinie. Najlepsze Srednie wyniki osiggneli
natomiast uczniowie SP w Kuklinowie, ktérym to udato sie uzyska¢ najwyzsze wyniki
z jezyka polskiego oraz jezyka angielskiego (kolejno 57% i 65%). Najlepsze wyniki
z matematyki osiggneta mtodziez uczeszczajgca do SP w Zalesiu Matym (66%), natomiast
z jezyka niemieckiego mtodziez z SP w Smolicach (37%).
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Ryc. 31. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w szkotach w Gminie Kobylin w 2022 roku
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych OKE 2022.

Na ponizszym wykresie zostaty przedstawione wyniki z egzaminu ésmoklasisty w 2022
roku w Gminie na tle srednich wynikow uczniébw z catego powiatu krotoszynskiego
i wojewodztwa wielkopolskiego. Ich analiza wskazuje, ze poziom ksztatcenia w Gminie jest
nizszy niz srednia wyznaczona dla wojewoddztwa i powiatu w zakresie jezyka polskiego,
matematyki, jezyka angielskiego i jezyka niemieckiego. W najwiekszym stopniu srednie
wyniki w Gminie odbiegajg od analogicznych wynikdw w powiecie z jezyka niemieckiego
(réznica 6,6%), jezyka angielskiego (5,0%) oraz jezyka polskiego (4,4%). Wyniki
z egzaminu z matematyki w Gminie byty zblizone od sredniej wartosci z catego powiatu —
byty nizsze jedynie o0 0,4%.

Ryc. 32. Wyniki egzaminu &smoklasisty w Gminie Kobylin w roku 2022 na tle powiatu
i wojewodztwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE 2022.

Tabela ponizej przedstawia dane dotyczgce wykonania wydatkéw w dziale 801 Oswiata
i wychowanie w latach 2017-2022. Na jej podstawie mozna zauwazyc¢, ze wydatki biezgce
na oswiate corocznie wzrastaty — od 2017 roku o prawie 4,2 min zt. Najwyzszy udziat
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stanowity wydatki na wynagrodzenia i pochodne (Srednio76% wydatkéw biezgcych).
Pozostate wydatki biezgce miescity sie w przedziale 2,7-3,6 min zt rocznie, nieprzerwanie
odnotowujgc powolny wzrost od 2018 roku. Gmina w badanym okresie ponosita wydatki
majgtkowe w dziale oswiaty i wychowania w przedziale od 33 tys. zt (w 2018 roku) do
1,763 min zt (w 2020 roku). Poza wspomnianym juz 2020 rokiem, najwieksze wydatki
majgtkowe w dziale oswiaty i wychowania Gmina poniosta w latach sasiednich —w 2019
roku (1,4 min zt) i w 2021 roku (1,757 min zt). Swiadczy to o wysokiej aktywnosci
inwestycyjnej Gminy w dziale oswiaty i wychowania w latach 2019-2021. Ponadto warto
zauwazyc, ze z wyjatkiem 2020 roku, gdzie nastgpit niewielki spadek, corocznie kwota
subwencji oswiatowe] zwiekszata sie. Nastepowato to przy stopniu pokrycia wydatkow
subwencjg oswiatowg oscylujgcym w granicach 57-69%, z czego stopien ten w latach
2017-2021 stopniowo sie zmniejszat, co skutkowato corocznym wzrostem réznicy
pomiedzy subwencjg o$wiatowg a wydatkami w tym dziale. Swiadczy to o tym, ze byt to
wzrost niewspotmierny ze wzrostem catkowitych wydatkéw w tym dziale. Pozytywng
tendencje zaobserwowano w 2022 roku, w ktorym to udato sie Gminie zniwelowac
catkowite wydatki na oswiate i wychowanie o ponad 630 tys. zt (wzgledem roku
poprzedniego), otrzymujgc jednoczesnie kwote subwencji wyzszg o prawie 600 tys. zt,
tym samym zmniejszajgc roznice pomiedzy obiema kwotami do poziomu 5,7 min oraz
zwiekszajgc stopien pokrycia do 63%.

Tab. 27. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Gminie Kobylin w latach 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vovégﬁg\(/: 10872669,10 11513578,21 1398768586 14741368,36 16057 279,82 15422290,38

Wy(.jatkl 10759211,83 11480 565,21 12 572 188,31 12977 681,00 14299411,95 14 945 606,95
biezgce, w tym:

WULCRCIEN 55055760 864700320 955288724  9882772,58 10897 477.49 11376 822,50
i pochodne

Pozostate
wydatki 2 706 354,21 2 833 561,92 3019 301,07 3094 908,42 3401 934,46 3 568 784,45
biezgce

Wy.datkl 113 457,27 33 013,00 1415 497,55 1763 687,36 1757 867,87 476 683,43
majgtkowe

SUBWENCJA
OSWIATOWA 7477 228,00 7753 817,00 8 665 055,00 8571 052,00 9087 477,00 9664 611,00

Réznica miedzy

subwencijg

oswiatowa a 3395 441,10 3759 761,21 5322 630,86 6170 316,36 6 969 802,82 5757 679,38
wydatkami w

dziale 801

i;i%ec?a 69% 67% 62% 58% 57% 63%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Migjskiego.

Kultura i sport

Podmiotami realizujgcymi zadania w zakresie kultury i sportu w Gminie Kobylin, ktérych
organem prowadzgcym jest Gmina, sa:

e Gminny Osrodek Kultury w Kobylinie z siedzibg przy ul. Strzeleckiej 10
e Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Kobylinie z siedziba przy ul. Krotoszynskie;
49
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e Muzeum Ziemi Kobylinskiej zlokalizowane przy Al. Powstancow Wielkopolskich 47.

Gminny Osrodek Kultury w Kobylinie odpowiada w Gminie w szczegoélnosci za
organizowanie, prowadzenie i promowanie kultury poprzez dziatania nakierowane na
rozwijanie i zaspokajanie potrzeb mieszkancéw Gminy. W ramach GOK organizowane sg
roznego rodzaju warsztaty i wydarzenia, takze we wspoétpracy z podmiotami
zewnetrznymi. Od 2020 roku GOK organizowat lub wspdtorganizowat m.in.: finaty WOSP;
»Przeglad talentow GOK-u"; wernisaze tworczosci i spotkania z gos¢mi np. wernisaz
tworczosci Krystyny Nowackiej czy spotkanie z podroznikiem; wspoélne koledowanie np.
~Koledowanie z Goralskg Horg” — koncert grupy ze Szczyrku; ferie z GOK np. ,Biwak
z harcerzami”; ,The Voice of Kobylin” — konkurs z inicjatywy Ojca Masseo; warsztaty
kuglarskie, zielarskie, z ziotolecznictwa czy z makramy; Dzien Kobiet — wspotorganizowany
wraz z Bibliotekg; ,Duskowe Animacje”; konkurs ,,Rowerowa majowka w obiektywie”;
akcja ,Walentynka dla mieszkanca”; a takze kino plenerowe.

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Kobylinie, poza swojg gtéwng siedzibg przy
ul. Krotoszynskiej 49, posiada jedng filie biblioteczng w Smolicach. Stan ksiegozbioru
Biblioteki na dzien 31.12.2022 roku wynosit 26856 ksigzek oraz 555 audiobookow.
Placowka w 2022 roku zarejestrowata 888 czytelnikdw, a odwiedzito jg prawie 8 tys. 0sob.
Ponadto wypozyczono prawie 15 tys. ksigzek oraz 83 audiobooki i 1219 czasopism.
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Kobylinie wraz z filig posiada 100% ksiegozbioru
wprowadzonego do systemu bibliotecznego Sowa. Dzieki temu funkcjonuje takze
wypozyczalnia elektroniczna. Czytelnicy moga przeglagda¢ katalog zbioréw on-line,
rezerwowac i prolongowac zbiory przez konta internetowe. Poza statutowym, gtownym
zadaniem Biblioteki, ktorym jest udostepnianie swoich zbiorow, podejmowane sg dziatania
z zakresu aktywizacji edukacyjnej i kulturalnej mieszkancow Gminy, niekiedy we
wspotpracy z innymi instytucjami. Do takich dziatann w 2022 roku nalezaty m.in.: spotkania
autorskie, spotkania z przedszkolakami — lekcje biblioteczne, zajecia edukacyjne, Ferie w
Bibliotece, Wakacje z Biblioteka, akcje promocyjne, spotkania z ludzmi promujgcymi
swoje pasje i zainteresowania, wystawy nowosci ksigzkowych czy fotografii, a takze
konkursy. Ponadto corocznie Biblioteka bierze udziat w gminnym Dniu Dziecka, Dniach
Kobylina czy gminnych Mikotajkach oraz ogoélnopolskich akcjach takich jak: Narodowe
Czytanie czy Noc Bibliotek.

Do najwazniejszych cyklicznych wydarzen kulturalnych i sportowych odbywajgcych sie na
terenie Gminy nalezg: Motopiknik, Dziert Dziecka, Dni Kobylina, Bieg im. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego (w 2023 roku organizowany po raz 30), Dozynki Gminne, festyn
Bozonarodzeniowy czy zawody strzelania organizowane przez LOK Kobylin w ramach
Swieta Niepodlegtosci.

Ponizej przedstawiono obiekty, ktorymi dysponuje Gmina Kobylin w zakresie kultury
i sportu oraz ich charakterystyke. Na infrastrukture sportowg sktada sie 5 obiektow, w tym
2 hale sportowe, stadion miejski, boisko wielofunkcyjne oraz kompleks do gry w pitke
nozng typu ,,ORLIK”. Wszystkie ww. obiekty znajdujg sie jednak jedynie na terenie miasta.
Ponadto w Gminie zlokalizowane sg obiekty infrastruktury kulturalnej tj.: Biblioteka,
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budynek GOK oraz Remiza OSP w Kobylinie, a takze sale wiejskie w miejscowosciach:
Gorka, Nepomucenéw, Wyganow, Sroki, Dtugoteka, Kuklindw, Starkowiec, Fijatow,
Rojew, tagiewniki, Rebiechow, Zalesie Mate, Zalesie Wielkie, Smolice, Stary Kobylin,
Raszewy (budynek ani grunt nie sg jednak wtasnoscig Gminy) oraz Starygrod (salka
wynajmowana od parafii) i wiaty zewnetrzne zlokalizowane przy salach w: tagiewnikach
(3 wiaty), Zalesiu Matym (1 wiata), Zalesiu Wielkim (2 wiaty) oraz Starymgrodzie (1 wiata).
Trzy z ww. obiektow sportowych i kulturalnych zachowane sg w dobrym stanie, obiekty
takie jak: Stadion Miejski, Biblioteka w Kobylinie czy swietlice wiejskie, wymagajg prac
remontowych. Dostrzega sie réwniez potrzebe przebudowy budynku GOK.

Tab. 28. Stan infrastruktury kulturalnej i sportowej na terenie Gminy Kobylin

Nazwa obiektu i lokalizacja Charakterystyka obiektu

Hala Sportowa, ul. 3 Maja, Kobylin wymaga remontu
Stadion Miejski, Kobylin wymaga remontu
Hala sportowa na Stadionie Miejskim stan dobry
Kompleks Orlik w Kobylinie stan dobry

Boisko wielofunkcyjne w Kobylinie =

Biblioteka w Kobylinie wymaga remontu
Budynek GOK w Kobylinie wymaga przebudowy
Remiza OSP w Kobylinie stan dobry
Swietlice wiejskie w Gminie wymagajg remontu

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego.
Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 Ustawy o samorzgdzie gminnym, utrzymanie porzgdku
publicznego  ibezpieczenstwa  obywateli oraz = ochrona  przeciwpozarowa
I przeciwpowodziowa nalezy do zadan wiasnych gminy.

Za bezpieczenstwo mieszkancow Gminy Kobylin odpowiada 7 funkcjonariuszy
z Posterunku Policji w Kobylinie (podlegajgcemu Komendzie Powiatowej Policji
w Krotoszynie. Obszar Gminy podzielony jest pomiedzy 2 dzielnice: nr 1 (obejmujgcag
miasto Kobylin), nr 2 (obejmujaca miejscowosci: Berdychow, Biata Roza, Dtugoteka,
Fijatow, Gorka, Kuklindw, Kuklinobw — Frankow, Lipdwiec, tagiewniki, Nepomucenow,
Raszewy, Rebiechow, Rojew, Rzemiechow, Smolice, Smolice — Kolonia, Sroki,
Starkéwiec, Stary Kobylin, Starygrdd, Targoszyce, Wyganow, Zalesie Mate, Zalesie
Wielkie, Zdzietawy).

Wsréd najczestszych przestepstw i zagrozen na terenie Gminy wymienic mozna
uszkodzenia mienia, kradzieze oraz spozywanie alkoholu w miejscu publicznym. W Gminie
nie funkcjonujg punkty monitoringu gminnego.
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Na terenie Gminy zlokalizowano 9 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej. Ich
szczegotowy wykaz umieszczony zostat w tabeli ponizej. Sposrod tychze jednostek OSP
w Kobylinie oraz Zalesiu Wielkim ujete zostaty w Krajowym Systemie Ratowniczo-
Gasniczym. Wiekszos¢ OSP w Gminie angazuje sie lub wspotorganizuje wydarzenia
gminne takie jak np.: gminne zawody pozarnicze. Ponadto w ramach OSP Kobylin dziata
Orkiestra Deta.

Tab. 29. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy

Ujecie w Krajowym Systemie

Nazwa jednostki Lokalizacja Ratowniczo-Gasniczym
OSP Kobylin Kobylin, ul. Krobska 19 tak
OSP Wyganow Wyganow 38 nie
OSP Kuklinow Kuklinow 51 nie
OSP tagiewniki tagiewniki 19A nie
OSP Zalesie Mate Zalesie Mate 9A nie
OSP Smolice Smolice 73A nie
OSP Dtugoteka Diugofeka 13A nie
OSP Rzemiechow Rzemiechow 12A nie
OSP Zalesie Wielkie Zalesie Wielkie 21 tak

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego.

Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Gminy

Na terenie Gminy Kobylin dziatalno$¢ prowadzg organizacje pozarzgdowe,
stowarzyszenia ifundacje. Wedtug danych z Rejestru Stowarzyszen Ministerstwa
Sprawiedliwosci w Gminie dziata 36 podmiotéw bedacych stowarzyszeniami, innymi
organizacjami spotecznymi i zawodowymi lub fundacjami. Sg to m.in.:

o Kobylinskie Towarzystwo Kulturalne,

e Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Rolnictwa, Hodowla Roslin Smolice Spodtka
z Ograniczong Odpowiedzialnoscig "Grupa lhar",

e Ludowy Klub Sportowy "Spétdzielca" Kobylin,

e Stowarzyszenie "Kuklinow",

o Kobylinskie Towarzystwo Gry w Karty i Gier Planszowych "Baska",

e Fundacja dla Wsi,

e Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Sportu i Rekreacji "Aktywny Kobylin®,

e Fundacja Sanktuarium Matki Bozej Uzdrowienia Chorych w Smolicach,

e Stowarzyszenie Kobylanie,

e (Ochotnicza Straz Pozarna w Kobylinie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Smolicach,

e (Ochotnicza Straz Pozarna w Zalesiu Matym,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Zalesiu Wielkim,

e (Ochotnicza Straz Pozarna w Dtugotece,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Kuklinowie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Wyganowie,
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Ochotnicza Straz Pozarna w Rzemiechowie,
Ochotnicza Straz Pozarna w tagiewnikach,
Kotko Rolnicze w Srokach,

Koétko Rolnicze w Kuklinowie,

Kotko Rolnicze w Wyganowie,

Kotko Rolnicze w Fijatowie,

Kotko Rolnicze w Gorce,

Kotko Rolnicze w Zalesiu Wielkim,

Koétko Rolnicze w Rebiechowie,

Kotko Rolnicze w Kobylinie,

Koétko Rolnicze w Nepomucenowie,

Kotko Rolnicze w Dtugotece,

Kotko Rolnicze w Rojewie,

Kotko Rolnicze w Smolicach,

Kotko Rolnicze w Zalesiu Matym,

Kotko Rolnicze w Starkéwcu,

Kotko Rolnicze w tagiewnikach.

Wyzej wymienione organizacje, ale rowniez pozostate z podmiotow dziatajgcych w Gminie,
w wiekszym bgdz mniejszym stopniu, wspoétpracujg z Gming w zakresie realizacji
wspolnych projektow i inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnej. Gmina oferuje wsparcie
poprzez pomoc W organizowaniu wielu przedsiewzie¢ kulturalnych, sportowych,
oswiatowych i rekreacyjnych.

Jedng z form wspotpracy Gminy z czescig ww. organizacji w 2021 roku byta realizacja
programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, na mocy ktorego za pomocag
zarzgdzenia Burmistrza Kobylina ogtoszono konkurs na realizacje zadan publicznych na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie oraz
udzielanie dotacji z budzetu Gminy na realizacje tychze zadan. tgcznie z 6 zgtoszonych
ofert, podpisano 5 umoéw na realizacje nastepujgcych zadan:

»Podtrzymywanie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoj
Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej. Ochrona i popularyzacja
materialnego i niematerialnego dziedzictwa narodowego regionu w tym zbiorow
bibliotecznych” — umowa z Kobylinskim Towarzystwem Kulturalnym. Otrzymano
dotacje w wysokosci 3 tys. zt

~Muzykowanie naszg pasjg” — umowa ze Stowarzyszeniem Kuklinow. Otrzymano
dotacje w wysokosci 4,3 tys. zt

~Popularyzacja i organizacja wspotzawodnictwa sportowego dla dzieci, mtodziezy
I dorostych w zakresie gry w karty i gier planszowych” — umowa z Kobylinskim
Towarzystwem Gry w Karty i Gier Planszowych ,Baska”. Otrzymano dotacje
w wysokosci 4 tys. zt

~Propagowanie kultury muzycznej wsrdod spotecznosci miasta i gminy Kobylin,
rozwOj dziatalnosci artystycznej orkiestry; nauka gry na instrumentach detych dla
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dzieci i mtodziezy” — umowa z OSP w Kobylinie. Otrzymano dotacje w wysokosci
40 tys. zt na dziatalnos¢ orkiestry.

e ,Rozwdj sportu masowego dzieci i dorostych w strzelectwie sportowym” — umowa
z LOK Kobylin. Otrzymano dotacje w wysokosci 3 tys. zt.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wskaznik obrazujgcy liczbe fundaciji, stowarzyszen
I organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancéw Gminy. Wartos¢ wskaznika, z wyjatkiem
delikatnego spadku w 2022 roku, corocznie systematycznie wzrastata (od 2018 do 2021
roku) — z poziomu 2,97 do poziomu 3,49. Pomimo stopniowego wzrostu do 2021 roku,
wskaznik dla Gminy w badanym okresie byt corocznie zdecydowanie nizszy od wskaznika
przypisanego powiatowi czy wojewodztwu. Alarmujgcy jest rowniez trend z ostatniego
badanego roku, w ktorym to réznica pomiedzy tymi wartosciami ponownie zaczefa sie
powieksza¢, co swiadczy o mniejszej aktywnosci mieszkancow Gminy w aspekcie
zrzeszania sie i tworzenia roznego rodzaju fundacji, stowarzyszen czy organizaciji
spotecznych.

Ryc. 33. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkaricbw w Gminie
Kobylin na tle powiatu i wojewddztwa

5,00
4,50
4,00 e —i—
3.50
3.00
2,50
2,00
1,50
1,00
0.50
0,00

—
-

2018 2019 2020 2021 2022

=f=\\0j. wielkopolskie = =ll=pow. krotoszynski Kobylin

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W Gminie Kobylin nie funkcjonujg ciata doradczo-opiniodawcze Burmistrza w postaci
Rady Seniorow czy Rady Mtodziezowe;.

Gmina Kobylin jest cztonkiem 5 zwigzkdw, zrzeszen i stowarzyszeh miedzygminnych. Sg
to:

e Miedzygminny Zwigzek Wodociggow i Kanalizacji w Strzelcach Wielkich,

e Zwigzek Miedzygminny ,EKO SIODEMKA”,

e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Okno Potudniowej Wielkopolski”,

e Stowarzyszenie WOKISS,

e Stowarzyszenie Samorzgdow Potudniowo-Zachodniej Wielkopolski "Samorzgd Dla
Zrownowazonego Rozwoju".
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Miedzygminny Zwigzek Wodociggow i Kanalizacji w Strzelcach Wielkich powstat w 1991
roku w celu zbiorowego zaopatrzenia w wode i odbioru Sciekow. Zwigzek prowadzi
rowniez dziatalno$¢ ustugowo-inwestycyjng w w/w zakresie. Zatozycielami zwigzku sg
gminy: Kobylin, Krobia, Pogorzela. Ponadto do zwigzku nalezy obecnie jeszcze Gmina
Pepowo. W sumie zwigzek odpowiedzialny jest za dostarczanie wody do ponad 28,5 tys.
mieszkancow przy pomocy ponad 400 km sieci. Zarzgdza takze 14 stacjami uzdatniania
wody, z czego 2 zlokalizowane sg na terenie Gminy Kobylin — w m. tagiewniki oraz
m. Dtugoteka.

Zwigzek Miedzygminny ,EKO SIODEMKA” odpowiada za gospodarowanie odpadami
komunalnymi na terenie Gminy. Stworzenie zwigzku zostato zainicjowane przez 7 gmin:
Krotoszyn, Kobylin, Zduny, Sulmierzyce, Cieszkow, Kozmin WIkp. oraz Rozdrazew celem
wspolnego organizowania odbierania odpadow komunalnych z ich terendw. Aktualnie do
Zwigzku nalezy 5 gmin: Krotoszyn, Zduny, Sulmierzyce, Kobylin i Cieszkdw.

Lokalna Grupa Dziatania ,Okno Potudniowej Wielkopolski”® bedgca kolejnym
stowarzyszeniem miedzygminnym, do ktérego nalezy Gmina Kobylin, dziata od 2008 r.,
obecnie zrzeszajgc 7 gmin z wojewddztwa wielkopolskiego tj. Krotoszyn, Zduny,
Sulmierzyce, Ostrow Wielkopolski, Raszkéw, Kobylin oraz Nowe Skalmierzyce. Grupa
charakteryzuje sie wspotpracg przy wdrazaniu strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosc. Cele Stowarzyszenia to:

1. budowanie trojsektorowego partnerstwa i umacnianie potencjatu spotecznego,

2. wspieranie rozwoju inicjatyw na rzecz aktywizacji, samoorganizacji i integraciji

spotecznosci lokalnej,

3. wspieranie wzrostu i poprawy jakosci ustug oraz atrakcyjnosci infrastruktury

technicznej, warunkujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy,

4. przyczynianie sie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej, rozwoju
przedsiebiorczosci i rynku pracy, inicjowanie tworzenia pozarolniczych zrodet
dochoddw oraz promocja zatrudnienia poza rolnictwem,

5. pobudzanie aktywnosci lokalnych mieszkancéw ukierunkowanych na rozwoj
edukacji kapitatu ludzkiego, podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji oraz
zaspakajania potrzeb spotecznych i kulturalnych,

6. wspieranie dziatan na rzecz popularyzacji sportu i zdrowego stylu zycia,

7. wyrownywanie szans 0sob starszych i dyskryminowanych grup spotecznych,

8. wspieranie dziatarn na rzecz ochrony i zachowania dziedzictwa kulturowego,
historycznego i przyrodniczego,

9. wspieranie dziatant na rzecz ochrony srodowiska naturalnego oraz miejscowego
krajobrazu,

10. wspieranie przedsiewzieC w zakresie rekreaciji, turystyki i agroturystyki,

11. popularyzacja i rozwoj produkcji wyrobow i ustug regionalnych,

12. umocnienie spojnosci terytorialnej i lokalnej tozsamosci,

13. wspieranie dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa komunikacyjnego

i zdrowotnego.
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Stowarzyszenie WOKISS tj. Wielkopolski O$rodek Ksztatcenia i Studiéw Samorzadowych
powstato w 1990 roku i stanowi najstarsze i najwieksze stowarzyszenie samorzgdow
w Polsce. Aktualnie zrzesza 276 jednostek lokalnych, w tym 246 gmin z woj.
wielkopolskiego, lubuskiego, dolnoslgskiego, todzkiego i zachodniopomorskiego oraz 30
wielkopolskich powiatdw. Celem Stowarzyszenia jest wspieranie idei samorzadu
terytorialnego oraz pomoc w podnoszeniu efektywnosci jednostek samorzadu
terytorialnego w realizacji zadan publicznych, w szczegdlnosci poprzez:

e Drziatania edukacyjno-doradcze oraz informacyjno-wydawnicze skierowane do
dziatajgcych na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego oséb, takich jak:
o 0soby piastujgce funkcje w organach jednostek samorzgdu terytorialnego,
o 0soby piastujgce funkcje w organach jednostek pomocniczych gmin,
o 0soby zatrudnione w administracji samorzgdowe).

e \Wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego we wdrazaniu nowoczesnych
narzedzi zarzgdzania.

o Wsparcie jednostek samorzgdu terytorialnego przy wprowadzaniu nowoczesnych
rozwigzan informatycznych wspomagajgcych zarzgdzanie.

Stowarzyszenie wspotpracuje z gminami w zakresie obstugi szkoleniowej. Dla wybranych
grup zawodowych gmin i powiatdw organizowane sg szkolenia w ramach klubow
zawodowych. Spotkania klubow sg doskonatg okazjg do wymiany doswiadczen
zawodowych oraz pogtebienia wiedzy z zakresu aktualnej problematyki samorzgdowe].
Ponadto stuzg takze integracji Srodowiska samorzgdowego Wielkopolski.

Przy Stowarzyszeniu WOKISS zostaty powotane kluby:

o Wojtow Burmistrzow Prezydentow Miast i Starostow
e Przewodniczacych Rad Gmin i Powiatow

o Sekretarzy Gmin

e Sekretarzy Powiatow

e Skarbnikow Gmin

e Skarbnikow Powiatéw

e Informatykow Samorzadowych.

Stowarzyszenie Samorzaddéw Potudniowo-Zachodniej Wielkopolski "Samorzad Dla
Zrownowazonego Rozwoju" jest ostatnim podmiotem, ktdrego cztonkiem jest Gmina
Kobylin. Powstat on w 2018 roku i zrzesza wtadze samorzgdow: powiatu gostynskiego,
rawickiego i leszczynskiego oraz gmin: Krobia, Pepowo, Borek Wielkopolski, Pogorzela,
Piaski, Poniec, Bojanowo, Miejska Gorka, Rawicz, Koscian i Kobylin. Organizacja zrzesza
gminy i powiaty zagrozone skutkami powstania kopalni wegla brunatnego. Celem
dziatania Stowarzyszenia jest m.in.: upowszechnianie idei samorzadnosci lokalnej;
zajmowanie stanowisk w sprawach publicznych; ochrona wspolnych interesow cztonkow
stowarzyszenia; wspieranie dziatan zmierzajgcych do rozwoju regionu w oparciu o zasade
zrownowazonego rozwoju; koordynacja wspoétdziatania gmin, powiatow i wojewodztwa
zmierzajgca do podtrzymania wspolnych tradycji  historycznych, kulturalnych
I gospodarczych; podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zrownowazonego rozwoju
rolnictwa, przetworstwa rolnego i obszaréw wiejskich; podejmowanie dziatan na rzecz
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zachowania walorow srodowiska i krajobrazu, jego ochrony i ksztattowania w oparciu
0 zasade zroOwnowazonego rozwoju; wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich
I podejmowanie dziatan przeciw inicjatywom zarazajgcym rozwojowi rolnictwa i ochronie
srodowiska, w tym zwigzanych z ewentualng budowg kopalni wegla brunatnego
I elektrowni; podejmowanie dziatan zwigzanych z ochrong wod powierzchniowych
I podziemnych, a takze budowy zbiornikow matej retencji; podejmowanie i wspieranie
dziatan na rzecz ochrony powietrza; wspieranie regionalnej wspotpracy zagranicznej oraz
podejmowanie wspolnych przedsiewzie¢ z partnerami zagranicznymi; wspomaganie
cztonkdw w realizacji ich zadan wtasnych i zleconych; wspieranie turystyki i podejmowanie
dziatan na rzecz regionalnych przedsiewziec turystycznych; upowszechnianie wiedzy na
temat bezpieczenstwa publicznego i podejmowanie dziatan na rzecz jego poprawy;
podejmowanie dziatan w zakresie rozwoju infrastruktury i gospodarki komunalnej;
wspieranie inicjatyw na rzecz rozwoju spoteczenstwa informacyjnego; popularyzowanie
wiedzy na temat nowych zasad organizacji edukacji, pomocy spotecznej i ochrony zdrowia
oraz wspieranie inicjatyw stuzgcych dalszemu rozwojowi tych dziedzin; propagowanie
I wspieranie dziatan na rzecz rozwoju zrodet energii odnawialnych; popularyzowanie
wiedzy o regionie czy inne dziatania dla dobra i rozwoju regionu oraz jej mieszkancow.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna dla mieszkancéw z terenu Gminy Kobylin zapewniana jest przez
nastepujgce podmioty:

¢ Niepubliczny Zaktad Podstawowej i Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej ,,Avicenna”
— poradnia lekarza POZ, ul. Grunwaldzka 2A, Kobylin;

e Spoétka Partnerska Pielegniarek | Potoznej "Vita" tagkowska, Kobierska,
Szymankiewicz, Regulska —poradnia (gabinet) pielegniarki $rodowiskowej -
rodzinnej, poradnia (gabinet) potoznej Srodowiskowej — rodzinnej, ul. Grunwaldzka
2A, Kobylin;

e Maria tazarska Gabinet Stomatologiczny, ul. Krotoszynska 22A, Kobylin;

Ponadto na terenie Gminy dziatajg 2 apteki/punkty apteczne, tj.:

e Apteka ,Bona”, ul. Grunwaldzka 5A, Kobylin;
e Apteka ,Pod Ortem”, ul. Wolnosci 7, Kobylin;

Najblizsza stacja pogotowia zlokalizowana jest w Krotoszynie, oddalonym o ok. 16 km od
Kobylina. Jest to Szpital Powiatowy im. Marcelego Nenckiego w Krotoszynie przy
ul. Mickiewicza 21. Ponadto w ramach jednostki ratownictwa medycznego szpitala
w Krotoszynie dziata takze Zespdt Ratownictwa Medycznego typu podstawowego
stacjonujacy w Kobylinie w budynku Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej przy
Al. Powstancow Wielkopolskich 47 — podstacja pogotowia.

Gmina nie dofinansowuje nieobowigzkowych szczepien dla mieszkancow oraz nie
wspotpracuje z innymi podmiotami w zakresie realizacji programoéw profilaktycznych.

Za realizacje zadan dotyczgcych pomocy spotecznej oraz podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do zyciowego usamodzielnienia osob i rodzin oraz ich integracji ze
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srodowiskiem w Gminie Kobylin odpowiedzialny jest Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Kobylinie zlokalizowany przy Al. Powstancow Wielkopolskich 47. MGOPS
w Kobylinie dziata na podstawie statutu uchwalonego przez Rade Miejskg w Kobylinie
uchwatg Nr XXX/187/09 z dnia 30 czerwca 2009 r. oraz w oparciu o przepisy ustaw,
w tym przede wszystkim ustawy z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spoteczne;.

Zadania pomocy spotecznej tutejszy Osrodek realizuje poprzez:

1. rozpoznanie potrzeb na terenie Miasta i Gminy,

2. udzielanie wsparcia osobom i rodzinom w wysitkach zmierzajgcych do
zaspokojenia niezbednych potrzeb,

3. zapobieganie sytuacjom  kryzysowym poprzez podejmowanie  dziatan
zmierzajgcych do zyciowego usamodzielnienia 0sob i rodzin oraz ich integraciji ze
spoteczenstwem.

W 2022 roku Osrodek objat pomocg spoteczng 122 rodziny. Pomoc byta udzielania
w formie: zasitkow statych (12 rodzin), optacenia sktadki na obowigzkowe ubezpieczenie
zdrowotne dla 0s6b pobierajgcych zasitek staty (11 rodzin), zasitkow okresowych (20
rodzin), pomocy w formie schronienia (2 rodziny), positku dla potrzebujgcych (56 rodzin),
ustug opiekunczych (6 rodzin), specjalistycznych ustug opiekuniczych (5 rodzin), zasitkbw
celowych i w naturze (85 rodzin) oraz odptatnosci za pobyt w domu pomocy spoteczne;
(13 rodzin).

Na wykresie ponizej przedstawiono poréwnanie wskaznika liczby beneficjentow
srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkancow w latach 2017-2021 w Gminie
z analogicznym wskaznikiem dla powiatu i wojewodztwa. Z wyjgtkiem delikatnego wzrostu
wartosci wskaznika w 2019 roku w Gminie, w catym badanym okresie dostrzec mozna
byto tendencje spadkowg dla wskaznika zarobwno w Gminie, powiecie, jak i wojewodztwie.
Warto podkresli¢, ze wskaznik dla Gminy od 2017 roku nieprzerwanie utrzymuje sie
znaczgco powyzej jego analogicznych wartosci dla powiatu krotoszynskiego oraz
wojewodztwa wielkopolskiego, jezeli jednak obserwowany w Gminie trend malejgcy
utrzyma sie na kolejne lata i zachowa swoje tempo, w przeciggu kilku lat mozliwe bedzie
osiggniecie wartosci mniejszej niz analogiczne wartosci zarowno dla powiatu, jak
I wojewodztwa.
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Ryc. 34. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Kobylin na
tle powiatu i wojewodztwa
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Polityka pomocy spotecznej na terenie Gminy jest oparta o nastepujgce dokumenty:

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Kobylin na lata 2017-2022
jest dokumentem okreslajgcym najwazniejsze Kierunki interwenciji
w odniesieniu do zdiagnozowanych problemow spotecznych wystepujgcych na terenie
Gminy Kobylin. Celem powyzszej Strategii byto wytyczenie priorytetowych rozwigzan
w zakresie przezwyciezenia okreslonych probleméw spotecznych. Wdrazanie strategii
opierato sie na realizacji nastepujgcych celow strategicznych:

1. cel strategiczny: Przeciwdziatanie powstawaniu zjawiska ubostwa w Gminie
Kobylin.

2. cel strategiczny: Integracja spoteczna i aktywizacja zawodowa mieszkancow

Gminy Kobylin.

cel strategiczny: Wspieranie rodzin i dzieci w Gminie Kobylin.

4. cel strategiczny: Przeciwdziatanie uzaleznieniom i przemocy domowej oraz
zjawisku wykluczenia spotecznego w Gminie Kobylin.

5. cel strategiczny: Wspieranie i aktywizacja osob niepetnosprawnych i starszych
w Gminie Kobylin.

w

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii na rok 2022 — okresla gminng strategie w zakresie
profilaktyki oraz minimalizowania szkdéd zdrowotnych i spotecznych mieszkancow
gminy wynikajgcych z naduzywania alkoholu i zazywania narkotykéw, a takze szkod
wynikajgcych z uzaleznien behawioralnych - idgcych nierzadko w parze
z uzaleznieniem od substanciji psychoaktywnych - m.in. hazardu, zespotu uzaleznienia
od Internetu, zespotu uzaleznienia od gier komputerowych, zespotu uzaleznienia od
telefonu komorkowego, zespotu uzaleznienia od zakupdw czy pracoholizmu.
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Gtownym zatozeniem Programu jest ograniczenie wystepowania negatywnych zjawisk
bedgcych skutkiem naduzywania srodkéw psychoaktywnych przez rozwdj dziatan
zwigzanych z profilaktykg i rozwigzywaniem probleméw alkoholowych oraz
przeciwdziataniem narkomanii i innym uzaleznieniom, wzrost spotecznej swiadomosci
zZwigzane] z tg tematykg oraz doskonalenie wspotpracy pomiedzy instytucjami
zaangazowanymi w realizacje Programu poczgwszy od placowek oswiatowo-
wychowawczych, poprzez pomoc spoteczng, stuzbe zdrowia, instytucje strzegace
porzgdku publicznego i przestrzegania prawa, az do organizacji pozarzgdowych, ktore to
poprzez swoje doswiadczenie i zaangazowanie stanowig integralng czes¢ profilaktyki
I rozwigzywania problemow uzaleznien.

W programie przedstawiono réwniez nastepujgce cele szczegdtowe programu:

1. Zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb
uzaleznionych i 0s6b zagrozonych uzaleznieniem od alkoholu, narkotykow oraz
uzaleznien behawioralnych

2. Udzielanie rodzinom, w ktorych wystepujg problemy alkoholowe i problemy
narkomanii pomocy psychospotecznej i prawnej, a w szczegolnosci ochrony
przed przemocg w rodzinie.

3. Prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie
rozwigzywania probleméw alkoholowych i przeciwdziatania narkomanii oraz
uzaleznien behawioralnych w szczegolnosci dla dzieci i mtodziezy, w tym
pozalekcyjnych zaje¢ sportowych, a takze dziatart na rzecz dozywiana dzieci
uczestniczgcych w pozalekcyjnych programach opiekunczo-wychowawczych
| socjoterapeutycznych.

4. Wspomaganie dziatalnosci instytucii, stowarzyszen i oséb fizycznych, stuzgcej
rozwigzywaniu probleméw alkoholowych i narkomanii, a takze ochronie przed
przemocg w rodzinie.

5. Podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszaniem przepiséw okreslonych
w art. 13" i 15 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi.

e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie dla Gminy Kobylin na lata 2017-2022. Gtéwnym celem Programu jest
zwiekszenie skutecznosci przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz zmniejszenie
skali tego zjawiska w Gminie Kobylin. Ponadto w Programie opracowano 4 cele
szczegotowe:

1. Zintensyfikowanie dziatan profilaktycznych w zakresie przeciwdziatania przemocy
w rodzinie;

2. Zwiekszenie dostepnosci i skutecznosci ochrony oraz wsparcia 0oséb dotknietych

przemocg w rodzinie;

Zwiekszenie skutecznosci oddziatywan wobec 0séb stosujgcych przemoc w rodzinie;

4. Zwiekszenie poziomu kompetencii przedstawicieli instytucji i podmiotow realizujgcych
zadania z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie w celu podniesienia jakosci
i dostepnosci Swiadczonych ustug.

w
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Wszystkie ww. dokumenty majg zostaC¢ poddane aktualizacji po uptywie ich ram
czasowych.

Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych cztonkow wspolnoty samorzgdowej jest zadaniem
wiasnym gminy, natozonym przez ustawe z dnia 21 czerwca 2001 roku o ochronie praw
lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2023
r., poz. 725 z pézn.zm.). Polityka mieszkaniowa na terenie Gminy Kobylin oparta zostata
0 wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy Kobylin na lata
2020-2024, przyjety Uchwatg nr XIVI/107/20 Rady Miejskiej w Kobylinie z dnia 23 stycznia
2020 r., a takze o zasady wynajmowania przyjete Uchwatg Nr XXVI/187/21 Rady Miejskiej
w Kobylinie z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzgcych
w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Kobylin.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe mieszkan komunalnych bedgcych w zasobie
Gminy Kobylin od 2018 do 2022 roku. Zauwazy¢ mozna stopniowe zmniejszanie sie liczby
mieszkan komunalnych — w przeciggu 5 lat ich liczba spadta z 113 do 90. Mieszkania
komunalne przyznawane sg na podstawie nastepujgcych kryteriow: wysokos¢ dochodéw,
zamieszkiwanie w trudnych warunkach, utrata lokalu mieszkalnego wskutek kleski
zywiotowej. Gmina nie posiada mieszkan socjalnych, wspomaganych ani chronionych.

Tab. 30. Liczba mleszkan komunalnych w zasobie Gminy Kobylin w latach 2018-2022

Liczba mieszkan komunalnych 113 113 112 96
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego.
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ZAtACZNIKNR 2

ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Kobylin na lata 2024-2030

Szanowni Paristwo,
W zwigzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kobylin na lata 2024-2030,
zwracamy sie z prosbg o wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Czescé |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1
0znacza najnizsza, natomiast 5 najwyzszg ocene.

Spoteczenstwo
Jak oceniasz: e

dotyczy /
nie mam
Zdania

Aktywnos¢ mieszkancow na rzecz gminy?
Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?
Dostep do podstawowe] opieki medycznej?
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?
Dostep do ztobkow / klubow malucha?

Jakosc¢ opieki ztobkowej na terenie gminy?
Jakos¢ infrastruktury ztobkowej na terenie
gminy?

Wsparcie osob starszych oferowane przez
gmine? (DPS, Klub Seniora)

Wsparcie os6b niesamodzielnych?
Zadowolenie z ustug Swiadczonych przez Urzad
Gminy?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?
Funkcjonalno$¢ budynkéw administracii
publicznej?
Gospodarka

Jak oceniasz: Nie
dotyczy /

nie mam
Zdania

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy?
Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie
gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?
Funkcjonowanie transportu zbiorowego na
terenie gminy?

Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami
i miastami?

Dostepnos¢ ustug na terenie gminy?
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej
w gminie?

125



Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca
zamieszkania i lokalizacji inwestycji?

Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku
lokalnym?
Srodowisko i przestrzen

Jak oceniasz:

Estetyke swojej gminy?

Nie

dotyczy /
nie mam
zdania

Jakos¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajacych
ochrone $rodowiska?

Czystosc¢ wod powierzchniowych i terendw
przylegajgcych?

Infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy, sie¢
drenarska, przepusty, itp.)?

Czystosc terenow zieleni (lasow, parkow)?

Swiadomo$é ekologiczng mieszkancow?

System odbioru odpaddw na terenie gminy?

Efektywnos$¢ zagospodarowania przestrzeni
w gminie (czy tereny sg wykorzystywane
optymalnie)?

Walory $rodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwoj odnawialnych zrédet energii na terenie
gminy?
Infrastruktura techniczna

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

Zdania

Stan drog w gminie?

Matg infrastrukture drogowa (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtownych drogach
w zwigzku z ruchem aut osobowych
i ciezarowych?

Jakosc¢ sieci wodociggowej?

Jakosc¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakosc¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w gminie?
Turystyka i rekreacja

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Atrakcyjnos¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placow zabaw i sitowni
zewnetrznych?

System $ciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
gminy dla dzieci?
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Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
gminy dla miodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
gminy dla dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
gminy dla seniorow?

Dziatania promocyjne gminy, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystow?
Edukacja i
kultura

Jak oceniasz:

Dostep do edukaciji przedszkolnej?

Nie

dotyczy /
nie mam
zdania

Jakos¢ edukacii przedszkolnej w gminie?

Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ edukacii w szkotach podstawowych w
gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

Dostep do edukacji w szkotach
ponadpodstawowych (w tym dojazd)?

Jakosc¢ edukacii w szkotach
ponadpodstawowych w gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach
ponadpodstawowych (sale lekcyjne, sale
sportowe, wyposazenie pracowni szkolnych,
szatnie, inne)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na
terenie gminy?

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce
w szkotach na terenie gminy?

Dodatkowg oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jakosc¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektow kulturalnych w gminie?
(godziny i dni otwarcia, itp.)?

Dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki?

Dziatalnos¢ swietlic wiejskich?
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Czest II;
1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektéw, ktére sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciagu
najblizszych lat:

0 poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog)

O poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego/zapewnienie transportu zbiorowego

rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenie ulicznego

rozwdj infrastruktury sportowej

budowa i modernizacja sieci wodociggowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekdw
rozwdj sieci gazowej

budowa i modernizacja swietlic wiejskich

rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy
zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie odnawialng ze storica, wiatru, biomasy
zwiekszenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja gminy

inwestycje w rozwoj turystyki

budowa obwodnicy

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwoj kultury

0o OO0 o0 o0 00O g0 0bDbObg gD bObgg g oooogo g

aktywizacja osoOb starszych

O

inne (jakie?)
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Czesé Il
1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytowka gminy?

Metryczka

Ptec: 0 kobieta 0 mezczyzna

Wiek: 0 ponizej 18 lat 0 18-25 lat 0 26-35 lat 0 36-45 lat
0 56-65 lat 0 powyzej 65 lat

Zatrudnienie: [0 uczen/student 0 rolnik U przedsiebiorca

0 osoba pracujaca [ osoba bezrobotna
Oemeryt/rencista Oinne (Jaki€?) ....cccccovoeiiiiieiiiiiiiiieeie

Zamieszkanie: [0 jestem mieszkarncem gminy
0 nie jestem mieszkancem gminy

Zamieszkanie: [ jestem mieszkancem miasta
0 jestem mieszkancem wsi
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ZAYACZNIKNR 3

CEL STRATEGICZNY I: WYSOKA JAKOSC SRODOWISKA | PRZYJAZNA PRZESTRZEN

CEL

OPERACYJINY KIERUNKI DZIAtAN

Rozbudowa, przebudowa i modernizacja
infrastruktury drogowej oraz infrastruktury
przydroznej, w tym zwtaszcza nawierzchni drog
oraz sciezek pieszo-rowerowych.
Wspétpraca z zarzgdcami drog wyzszych kategorii
oraz kompleksowe przygotowania w zakresie
polityki przestrzennej na rzecz powstania
obwodnicy Kobylina.
Wspotpraca z zarzgdcami drég wyzszego rzedu,
w celu rozbudowy i modernizacji drog
powiatowych.

” Doprowadzenie sieci kanalizacyjnej do mozliwie
IREZATNICIEN 5k najwiekszej liczby gospodarstw domowych

infrastruktura oraz modernizacja istniejgcej juz infrastruktury.
techniczna

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-
kanalizacyjnej, w tym oczyszczalni sciekéw oraz
stacji uzdatniania wody.

Wsparcie mieszkancow w budowie przydomowych
oczyszczalni Sciekow.

Stworzenie warunkoéw do rozwoju sieci gazowej na
terenie Gminy.

. Osiggnieta
Planowany Faktyczny Realiz o
Jednostka anowany Faxtyczny Realizacja .. wartos¢
- termin termin (TAK/ Wskaznik .
odpowiedzialna . . wskaznika w
wykonania wykonania NIE) roKu X

Dtugosce
wybudowanych/zmodernizowanych
drog i sciezek pieszo-rowerowych

(km).

Liczba uchwalonych miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego (szt.).

Dtugosce
wybudowanych/zmodernizowanych
drég powiatowych (km).

Udziat mieszkancéw posiadajgcych
dostep do sieci kanalizacyjnej (%).

Diugosc¢
wybudowanej/zmodernizowane;j
sieci wodociggowej (km).

Liczba przeprowadzonych
modernizacji infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej (szt.).

Liczba nowo wybudowanych
przydomowych oczyszczalni
sciekow (szt.).

Diugos¢ wybudowanej sieci
gazowej (km).
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1.2. Zadbane
i chronione
Srodowisko

1.38.
Zréwnowazona
polityka
przestrzenna

Zwiekszenie dostepnosci do szerokopasmowego
Internetu na terenie Gminy.

Wypracowanie i wdrozenie standardow
gospodarowania odpadami komunalnymi.

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci
publicznej wraz z wymiang zrédet ciepta na
bardziej przyjazne srodowisku, w tym instalacje
OZE.

Lokalizacja instalacji pozyskujacych energie
odnawialng na budynkach uzytecznosci publicznej
i innych obiektach gminnych.

Wsparcie mieszkancéw w termomodernizacii
obiektéw mieszkalnych oraz wymianie zrodet
ciepta na mniej emisyjne.

Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej w zakresie
zwiekszania swiadomosci ekologicznej
mieszkancow.

Doposazenie jednostek OSP w celu zwigkszenia
bezpieczenstwa.

Zachowanie juz istniejgcych oraz rozwoj nowych
elementow zielonej infrastruktury.

Podjecie dziatan majacych na celu zatrzymywanie
wod opadowych na terenie Gminy.

Poprawa gospodarki wodnej prowadzonej na
terenie Gminy.

Opracowanie Planu ogolnego, ktory zawierat
bedzie wytyczne do prowadzenia zréwnowazonej
polityki przestrzennej, odpowiadajgcej na
wyzwania Gminy Kobylin.
Prowadzenie polityki przestrzennej w oparciu
0 zasady zrownowazonego rozwoju z
uwzglednieniem zachowania lub zwiekszenia
zielonej i niebieskiej infrastruktury oraz
powierzchni przepuszczalnych.

Udziat mieszkancéw majgcych
dostep do Internetu
szerokopasmowego (%).
Liczba przeprowadzonych akgji
edukacyjnych
z zakresu gospodarowania
odpadami komunalnymi (szt.).

Liczba budynkow uzytecznosci
publicznej poddanych
termomodernizaciji (szt.).

Liczba zainstalowanych urzadzen
OZE w sektorze publicznym (szt.).

Srodki pozyskane na
termomodernizacije obiektow
mieszkalnych (zt).

Liczba przeprowadzonych akcji
z zakresu edukacji ekologicznej
(szt.).

Srodki przekazane na doposazenie
jednostek OSP (z).

Liczba wdrozonych rozwigzan
z zakresu zielonej infrastruktury
(szt.).
llos¢ zebranej wody opadowej na
terenie Gminy (m3).

Liczba wybudowanych zbiornikéw
retencyjnych (szt.).

Postep prac nad Planem ogolnym
(forma opisowa).

Powierzchnia zainstalowanej
zielonej oraz niebieskiej
infrastruktury (m?).
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Poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni . :
: . : o Powierzchnia wyznaczonego
publicznej, m.in. poprzez prowadzenie dziatan T
rewitalizacyjnych obszaru rewitalizacji (ha).

CEL STRATEGICZNY II: GMINA ROZWINIETA GOSPODARCZO | OTWARTA NA PRZEDSIEBIORCOW

CEL ) Jednostka Planowany Faktyczny Realizacja O;ggg?ga
KIERUNKI DZIALAN e termin termin (TAK/ Wskaznik L
OPERACYJNY odpowiedzialna . . wskaznika w
wykonania wykonania NIE) roku X

Wyznaczenie potencjalnych terenow

Powierzchnia terenow
inwestycyjnych oraz ich uzbrojenie.

inwestycyjnych (ha).
Opracowanie strategii wprowadzenia narzedzia,
jakim jest partnerstwo publiczno-prywatne (PPP)
w rozwojowych dziataniach inwestycyjnych
Gminy.

Stworzenie kompleksowej oferty gospodarczej,
zachecajgcej do powstawania nowych
przedsiebiorstw i inwestycji przy wykorzystaniu

21, nowoczesnych technologii.
PN e e eoall Stworzenie platformy informacyjno-promocyjne;
mieszkaricy i dla przedsiebiorcow, w tym ustugodawcow
konkurencyjna lokalnych. Poziom bezrobocia na terenie
gospodarka Stworzenie preferencyjnych warunkéw i systemu Gminy (%).
ulg i zalet dla przedsiebiorcow w celu
przyciggniecia potencjalnych inwestorow.

Postepy przygotowania strategii
(forma opisowa).

Liczba nowo zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych na

Stworzenie ogélnodostepnego punktu porad terenie Gminy (szt.).

prawnych i ksiegowych w zakresie zaktadania
i rozwoju przedsiebiorczosci.

Rozwoj wspdtpracy gospodarczej
Z przedsiebiorstwami ze zwigzkow i stowarzyszen
miedzygminnych.
2.2. Wsparcie organizacyjne mieszkancow chcgcych
Zréwnowazone zatozy¢ gospodarstwo agroturystyczne,
MY RSB ekoturystyczne lub ekologiczne, a takze wsparcie
rolnictwo w promocji produktu lokalnego.

Liczba nowo powstatych
gospodarstw agroturystycznych,
ekoturystyczneych
i ekologicznych (szt.).
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Realizacja programow w zakresie odbioru
odpadow powstatych w rolnictwie, w tym folii
opakowan po nawozach czy srodkach ochrony
roslin.

Utworzenie punktu konsultacyjnego, ktérego
zadaniem bedzie wspieranie rozwoju
innowacyjnego rolnictwa na terenie Gminy.

Prowadzenie szkolen dla rolnikow w zakresie
nowoczesnego i ekologicznego rolnictwa.

Budowa Sciezek, tras rowerowych, ciggéw
pieszo-komunikacyjnych oraz wsparcie przy
budowie tras rowerowych, ciggéw pieszo-
rowerowych przy drogach wyzszego rzedu.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
kulturalnej, rekreacyjnej oraz sportowe;.

2.3. Rozwoj
rekreaciji i form
spedzania
wolnego czasu

Wytyczenie, oznaczenie i utrzymanie szlakow
pieszych, rowerowych i edukacyjnych.

Poszerzenie oferty i dotacji w zakresie réznych
dziedzin sportu.

Monitorowanie potrzeb mieszkancow.
Stworzenie miejsc do spedzania wolnego czasu

dla wszystkich grup wiekowych mieszkancow
oraz ich promocja

CEL STRATEGICZNY lll: WYSOKI POZIOM ZYCIA MIESZKANCOW

CEL

OPERACYJINY KIERUNKI DZIAt AN

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania
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Liczba zrealizowanych
programow w zakresie
gospodarowania odpadami
powstatymi w rolnictwie (szt.).

Liczba przeprowadzonych
szkolen, spotkan, warsztatow dla
rolnikow (szt.).

Liczba uczestnikow szkolen (szt.).

Liczba Sciezek, tras rowerowych
oraz ciggoéw pieszo-
komunikacyjnych (km).

Liczba zmodernizowanych i
rozbudowanych obiektow
kulturalnych i sportowych (szt.).

Liczba szlakow pieszych,
rowerowych i edukacyjnych (km).

Srodki przeznaczone na oferte
sportowg (zt).

Liczba uczestnikow wydarzen
kulturalno-sportowych (0s.).
Utworzenie miejsc
umozliwiajgcych spedzanie
wolnego czasu dla mieszkancow

Gminy (szt.).
Faktyczny Realizacja
termin (TAK/ Wskaznik
wykonania NIE)

Osiggnieta
wartosé
wskaznika w
roku x



Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej
i dziatalnosci podmiotow reintegracyjnych.

Rozwdj ustug opiekunczych wspierajacych
osoby starsze, w tym swiadczonych ustug
W miejscu zamieszkania.

3.1. Rozwinigte . Dazenllle dp osiagniecia wygoklego sto.pnla.

. integracji miedzypokoleniowej oraz wspieranie
ustugi spoteczne . L .
: pomocy sgsiedzkiej i wolontariatu.
i zdrowotne : X o
Wspieranie organizacji pozarzgdowych
skupiajgcych mieszkancéw Gminy Kobylin
i dziatajgcych na rzecz Gminy.

Dazenie do zwiekszenia dostepu do profilaktyki
zdrowotnej oraz lekarzy specjalistow.

Pobudzenie aktywnosci spotecznej oraz rozwoj
3.2. Integracja dziatalnosci or_ganiza,cj_i pozar’zadowyoh, m.i_n.
poprzez zlecanie czesci zadan wtasnych Gminy
stowarzyszeniom w formie konkursu ofert, co
wptynie na wzrost konkurencji
i zwiekszenie kreatywnosci.

i aktywizacja
mieszkancow

Rozwdj i modernizacja obiektow szkolnych

i przedszkolnych oraz bazy dydaktycznej,
w tym przystosowanej do prowadzenia zajec

specjalistycznych i opieki psychologiczno-
3.3, Rowny pedagogiczne;j.

dostep do Wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania

SCERRRIETE v placowkach edukacyjnych na terenie Gminy
Rl hodnoszgcych ich konkurencyjnosc i jakose
dzieci i mtodziezy nauczania.

Wsparcie rozwoju kompetencji nauczycieli m.in.
poprzez kursy, szkolenia, itp.

Liczba osob objetych wsparciem
w ramach podmiotow
reintegracyjnych (os.).

Liczba os6b objetych wsparciem
W miejscu zamieszkania (0s.).

Liczba os6b zaangazowanych
w wolontariat (0s.).

Liczba organizacji pozarzgdowych
wspotpracujgcych z samorzgdem.
(szt.).

Liczba udzielonych porad
lekarskich w ramach podstawowej
i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
(szt.).

Liczba odbywajgcych sie na
terenie Gminy zaje¢ oraz
wydarzen sportowo-kulturowych
(szt.).

Liczba 0s6b biorgcych udziat
W zajeciach i wydarzeniach
sportowo-kulturalnych (os.).

Liczba przeprowadzonych
modernizacji placowek
zwigzanych z oswiatg
i wychowaniem (szt.).

Wyniki uczniow na egzaminach
konicowych (%).

Liczba nauczycieli biorgcych
udziat w kursach/szkoleniach
(0s.).
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Wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz szczegolnie uzdolnionych
uwzgledniajace indywidualne podejscie do
ucznia.

Zapewnienie rownego dostepu
i efektywnego nauczania jezykow obcych.

Wspieranie aktywnosci fizycznej dzieci
i mtodziezy i ich wiedzy na temat zdrowego trybu
zycia.

Zwiekszenie dostepnosci gminnej przestrzeni

Usuwanie barier architektonicznych, zwtaszcza
w budynkach uzytecznosci publicznej (np.
poprzez zamontowanie wind, podjazdéw w

budynkach uzytecznosci publicznej, usuniecie

3.4. Wysoka :
progow, kraweznikow).

efektywnosé
zarzadzania w

jednostkach Zapewnienie osobom ze szczegdinymi

administracyjnych potrzebami mozliwosci komunikacji z

oraz dostepno$é instytucjami publicznymi za pomocg réznych
dla osdb ze Srodkéw wspierajgcych komunikowanie sie.
szczegOlnymi

potrzebami Wsparcie funkcjonowania jednostek

wykonujacych zadania z zakresu
bezpieczenstwa publicznego (np.
zakup/dofinansowanie zakupu niezbednego
sprzetu).

Elektronizacja i cyfryzacja ustug swiadczonych
przez Urzad Gminy oraz podlegte jednostki.

publicznej dla 0sob ze szczegolnymi potrzebami.

Liczba realizowanych
projektow/zaje¢ pozalekcyjnych
dla uczniow szkot z terenu Gminy
(szt.).

Liczba dzieci uczeszczajgcych na
zajecia z jezykéw obceych (0s.).

Liczba dzieci biorgcych udziat
w zajeciach sportowych (os.).

Liczba obiektéw dostosowanych
do potrzeb osob
Z niepetnosprawnosciami (szt.).

Liczba udostepnionych
materiatow informacyjnych (szt.).

Srodki przeznaczone na
dofinansowanie jednostek
wykonujgcych zadania z zakresu
bezpieczenstwa publicznego (zt).

Liczba wdrozonych ustug
elektronicznych (szt.).
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